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NORDRHEIN-WESTFALEN

Landessportbund Nordrhein-Westfalen e. V. « Postfach 10 15 06 + 47015 Duisburg

Mitgliedsorganisationen des Landessportbundes NRW e. V.
. Dach- und Fachverbande
. Stadt- und Kreissportbunde
. Mitgliedsorganisationen mit besonderer Aufgabenstellung
. Prasidium des Landessportbundes NRW
. Vertreter/innen der Sportjugend NRW
sowie
6. Mitglieder der Spruchkammer
7. Ehrenmitglieder
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Mitgliederversammlung des Landessportbundes NRW e. V.
am 08. Februar 2014, 10:00 Uhr im Ruhrfestspielhaus Recklinghausen

Sehr geehrte Damen und Herren,

gemaR der Satzung des Landessportbundes Nordrhein-Westfalen e. V. § 18
Abs. 4 lade ich Sie herzlich zur Mitgliederversammlung am 08. Februar 2014
im
Ruhrfestspielhaus Recklinghausen
Otto-Burrmeister-Allee 1
45657 Recklinghausen
ein.

Eine vorlaufige Tagesordnung, die Delegiertenliste sowie ein Anreisehinweis
sind beigefugt.

Antrage gemal § 18 Abs. 5 mussen schriftlich mit Begriindung spatestens
4 Wochen vor dem Tagungstermin beim Prasidenten eingereicht werden.

Die Anmeldung Ihrer Delegierten (nur die Anzahl, ohne Namen) senden Sie
bitte bis zum 17. Januar 2014 an Vanessa.Maurer@Isb-nrw.de.

Hinweis: Die Mitgliederversammlung ist nach § 18 Abs. 12 der Satzung ohne
Rucksicht auf die Anzahl der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder be-
schlussfahig.

Wir empfehlen, weibliche und méannliche Delegierte entsprechend der jewei-
ligen Mitgliederzahl lhrer Organisation zu entsenden.

Mit freundlichen GriuRRen

Uw»%—*x

Walter Schneeloch
Prasident

Vorstand

lhr/e Ansprechpartner/in:
Dr. Christoph Niessen

Tel. 0203 7381-716
Fax 0203 7381-3713

Christoph.Niessen@|sb-
nrw.de

Duisburg,
11.12.2013/VM

Sportpark Duisburg
Friedrich-Alfred-Straf3e 25
47055 Duisburg

Tel. 0203 7381-0

Fax 0203 7381-616

Info@lsb-nrw.de
www.lsb-nrw.de

1284 VRDU
USt-IdNr. DE119553775

Volksbank Rhein-Ruhr eG
Kto 7 115 960 003

BLZ 350 603 86

IBAN DE 25 3506 0386
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LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

Mitgliederversammlung des
Landessportbundes Nordrhein-Westfalen e. V.
am 08. Februar 2014 in Recklinghausen

Endqultiger Ablaufplan: Stand 04.02.2014

Aulerparlamentarischer Teil (10.00 Uhr)

e Begruflung

Walter Schneeloch, Prasident

e Grul3worte
Cay Suberkrib, Landrat des Kreises Recklinghausen

Bernd Neuendorf, Staatssekretar im Ministerium
fur Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes Nordrhein-Westfalen

e Talkrunde zum Thema: Doping und Medikamentenmissbrauch im Sport

Dr. Mischa Klaber, Ressortleiter ,Praventionspolitik und Gesundheitsmanagement"
beim Deutschen Olympischen Sportbund

Dr. Lars Mortsiefer, Vorstandsmitglied der NADA

Jennifer Oeser, Programmbotschafterin

Gisela Hinnemann, Vizeprasidentin Leistungssport

e Impuls ,Ohne SIE géabe es weniger SIEge*

Mona Kuppers, Sprecherin der Frauen im Landessportbund NRW

e Vergabe der Patenschaften des Landessportbundes NRW fiir Nachwuchsathleten/innen
Jennifer Oeser, Programmbotschafterin

Gisela Hinnemann, Vizeprasidentin Leistungssport

e Ehrungen ,Sport und Gesundheit*

Reinhard Brlicker, Vorstandsvorsitzender BKK vor Ort

Walter Schneeloch, Prasident

Parlamentarischer Teil (Ende ca. 13.00 Uhr)

e Siehe Tagesordnung
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Mitgliederversammlung

des Landessportbundes Nordrhein-Westfalen e. V.
am 08. Februar 2014 in Recklinghausen

Endqgultige Tagesordnung: Stand 13.01.2014

1. Eroffnung
2. Bericht des Prasidiums

3. Jahresrechnung 2012
3.1.  Bericht des Vorstands
3.2.  Bericht der Revisoren
3.3. Genehmigung der Jahresrechnung
3.4.  Entlastung des Prasidiums und des Vorstands

4, Wirtschaftsplan 2014
4.1.  Bericht des Vizeprasidenten Finanzen
4.2.  Genehmigung des Wirtschaftsplans 2014

5. Antrage



Delegiertenzahlen der Mitgliederversammlung am 08.02.2014 des
Landessportbundes NRW (Errechnet nach der Bestandserhebung 2013)

Ordentliche Mitgliedsorganisationen

Berechnung nach § 18,Abs.9 a-f

1. 53 N der Satzung des
Dach- und Fachverbande Landessportbundes NRW
700 FV |Aikido 1
5.500] FV [Alpenverein (Bergsport) 5
800 FV [American Football 1
100 FV |Badminton 3
200 FV [Bahnengolf 1
900 FV [Baseball- und Softballverband 1
300] FV |Basketball 3
7.100] FV |Behindertensport 15
400| FV |Billard 1
500 FV |[Bob- und Schlitten 1
3.900| FV |Boule und Pétanque 1
600 FV |Boxen 2
2.200] FV |Budo 6
1.500] FV [Dart 1
1.000] FV [Eissport 1
1.100] FV [Fechten 1
1.200| FV |FuRball und Leichtathletik 99
7.200] FV |Gehdrlosensport 1
1.400f FV |Gewichtheben 1
7.600] FV |Golf 7
2.000] FV |Handball 11
2.100] FV |Hockey 2
2.300] FV |Kanu 3
8.000f FV |Karate 2
2.400| FV |Kegeln und Bowling 1
2.700] FV |Luftsport 2
3.000] FV |Moderner Finfkampf 6
1.600 FV |Motoryachtsport 1
7.800f FV |Motorsport 2
310A FV |Radsportverband 2
310B FV |Rad- und Kraftfahrerbund "Solidaritat" 1
3.200] FV |Reiten und Fahren 10
3.700 FV |Ringen 1
3.300] FV [Rollsport 1
3.400] FV [Rudern 2
3.500] FV |Rughy 1
4.400| FV |Schach 2
4500 FV |Schitzen 9
4,700 FV |Schwimmen 13
4.200] FV [Segeln 2
4.800| FV |Skibob 1
4.300| FV |Skilauf 4
460A+B FV |Sportakrobatikverband 1
4.000] FV [Sportfischen 7
4.900] FV [Squash 1
5.000] FV |Tanzsport 3
4.100 FV |Tauchsport 2
5.100] FV |Tennis 19
5.200] FV [Tischtennis 6
5.400] FV |Triathlon 1
530A+B FV |Turnen (Rheinischer: 18) (Westfalischer: 20) 38
6.000] FV |Volleyball 7
6.500f FV [|Wasserski 1
Gesamt 317

1von3




Delegiertenzahlen der Mitgliederversammlung am 08.02.2014 des
Landessportbundes NRW (Errechnet nach der Bestandserhebung 2013)

54

Ordentliche Mitgliedsorganisationen
Stadt- und Kreissportbinde

Berechnung nach § 18,Abs.9 a-f
der Satzung des
Landessportbundes NRW

3100

KSB

Borken

3200

KSB

Coesfeld

2200

KSB

Diren

5100

KSB

Ennepe-Ruhr

2400

KSB

Euskirchen

4100

KSB

Gutersloh

2500

KSB

Heinsberg

4200

KSB

Herford

5200

KSB

Hochsauerland

4300

KSB

Hoxter

1100

KSB

Kleve

4400

KSB

Lippe

5300

KSB

Markischer Kreis

1200

KSB

Mettmann

4500

KSB

Minden-Libbecke

1300

KSB

Sportbund Rhein-Kreis Neuss

2600

KSB

Oberberg

5400

KSB

Olpe

4600

KSB

Paderborn

3400

KSB

Recklinghausen

2300

KSB

Rhein-Erft

2700

KSB

Rheinisch-Bergischer Kreis

2800

KSB

Rhein-Sieg

5500

KSB

Siegen-Wittgenstein

5600

KSB

Soest

3500

KSB

Steinfurt

5700

KSB

Unna

1400

KSB

Viersen

3300

KSB

Warendorf

1500

KSB

Wesel

2001

SSB

Aachen

4001

SSB

Bielefeld

5001

SSB

Bochum

2002

SSB

Bonn

3001

SSB

Bottroper Sportbund

5002

SSB

Dortmund

1002

SSB

Duisburg

1001

SSB

Dusseldorf

1003

SSB

Essener Sportbund

3002

SSB

Gelsensport

5003

SSB

Hagen

5004

SSB

Hamm

5005

SSB

Herne

2003

SSB

Koln

1004

SSB

Krefeld

2004

SSB

Leverkusen

1005

SSB

Monchengladbach

1006

SSB

Mulheimer Sportbund

3003

SSB

Muinster

1007

SSB

Oberhausen

1008

SSB

Remscheid

1009

SSB

Solingen

1010

SSB

Wuppertal

2100

RSB

Aachen

NIN|FRPIRPIRINRP|WERIN|ORPRP| R [R]|WWINIAIEININININWININ| W WW[WIWIN|WIW[WININ|WIWIW[W[IWININIWININ[WFR|WIN|IN|W

Gesamt

126
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Delegiertenzahlen der Mitgliederversammlung am 08.02.2014 des
Landessportbundes NRW (Errechnet nach der Bestandserhebung 2013)

Mitgliedsorganisationen mit besonderer | Berechnung nach §18,Abs.9 af

3. 9 der Satzung des
Aufgabenstellung Landessportbundes NRW

7.500| FV bA |Betriebssport 2

7.900| FV bA [CVIM 1

2.600[ FV bA [DLRG 4

7.300{ FV bA [D JK 4

7.400] FV bA |Familiensportgemeinschaft 1

8.200| FV bA |Kneipp 1

8.600| FV bA |Special Olympics 1

830A+B FV bA |Sportarztebiinde 1

Nordrhein und Westfalen

8.400| FV bA |Sportlehrerverband 1
Gesamt 16

4, PR |Prasidium des Landessportbundes NRW 8

5. SJ [Vertreter/innen der Sportjugend NRW 9
Stimmberechtigte Gesamt 476

(Lt. Satzung des Landessportbundes NRW § 18, Abs. 10,
ist die Stimmenubertragung nur innerhalb der einzelnen Organisationen zulassig,
jedoch darf kein/e Vertreter/in mehr als zwei auf sich vereinigen.)
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Anreisehinweis Ruhrfestspielhaus
Otto-Burrmeister-Allee 1
45657 Recklinghausen

Anfahrt mit dem PKW:

A 2 oder A 42 aus/in Richtung Oberhausen

Am Kreuz Recklinghausen (A2) oder Kreuz Herne (A42) auf die A 43 Richtung
Munster

Abfahrt Recklinghausen/Herten (1. Ausfahrt aus Richtung Herne, 3. Ausfahrt
aus Richtung Munster)

Nach der Ausfahrt sofort 1. Ampelkreuzung links auf B 51 (Hinweisschild
~Festspielhaus*)

Nach der 3. Ampelanlage in die 1. Stral3e rechts einbiegen (Cé&cilienhdhe)
Nach ca. 400 m befindet sich rechts die Einfahrt zur Verwaltung VCC

Nach weiteren 200 m befinden sich rechts die Parkplatze fur das
Ruhrfestspielhaus / Vestisches Cultur- & Congress Zentrum

Uber die FuRgangerbriicke erreichen Sie den Eingangsbereich
(Otto-Burrmeister-Allee 1, 45657 Recklinghausen, Telefon: 02361 / 918401)

Anfahrt mit dem offentlichen Personennahverkehr
Zum Ruhrfestspielhaus fahren Sie bitte wie folgt:

Ankunft Recklinghausen Hauptbahnhof (IC-Bahnhof, Anschlisse an ICE-
Bahnhofe, z.B. Dortmund, Essen, Munster)

Direkt gegentber dem Ausgang befindet sich der Busbahnhof

Buslinie 223 - alle 1/2 Std. direkt zum Ruhrfestspielhaus, Haltestelle:
Festspielhaus

Nach Uberquerung des FuRgangeruberwegs und der Briicke gelangen Sie
zum Eingangsbereich

Weitere Buslinien: 270, 214 - Haltestelle Arenbergstral3e, durch den Park
erreichen Sie das auf dem Hugel gelegene Ruhrfestspielhaus

Internet: www.bahn.de , www.vrr.de

Franz-Bracht-Str.

Ruhrfestspielhaus /

Vasllschescmtur- lCongrusnnmun

Mitgliederversammlung
Landessportbund Nordrhein-Westfalen e. V.
08.02.2014 Recklinghausen


http://www.bahn.de/
http://www.vrr.de/
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Bericht des Prasidenten und des Vorstandsvorsitzenden
Unsere Botschafter

Wirtschaftsplanung 2013

»Pakt fur den Sport”

+SPITZENSPORT fordern in NRW!*

,NRW bewegt seine KINDER!" e ———
,Bewegt ALTER werden in NRW!" {""“’i“ i -~ E‘ |
,Bewegt GESUND bleiben in NRW!" ) f g Ve
Standige Konferenz der Biinde -_:::_;.. ,_:_,;

Standige Konferenz der Verbande

www.facebook.com/Ilsbnrw

Bildung und Mitarbeiterentwicklung
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Gender Mainstreaming und Chancengleichheit

Integration/Inklusion

CRM-Veranstaltung in Neheim
FELIX 2013

Sportschulen
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Sportjugend NRW I{"
Aktionstag: ,Deutsches Sportabzeichen” :&
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www.twitter.com/lsb_nrw

Presseecho

Veranstaltungen

Der Landessportbund NRW im Uberblick / Impressum
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4 | Bericht des Présidenten und des Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Prasidenten und des
Vorstandsvorsitzenden

Sport und Ganztag — ein
Marathonlauf

Mit dem Kongress ,Sport im Ganz-
tag — Bildung braucht Bewegung" in
Disseldorf hat der Landessportbund
NRW seine Rolle als kompetenter
Bildungsakteur eindrucksvoll unter
Beweis gestellt. Da Schulministerin
Sylvia Léhrmann unsere Forderungen
nach einer bewegten schulischen
Kindheit und Jugend aufgegriffen und
auch im Nachgang zu dem Kongress
bei verschiedenen Veranstaltungen
weiter getragen hat, ist ein wichtiger
politischer Erfolg. Gleichwohl bleibt
der Weg zur Erreichung unserer Ziele
im Programm ,NRW bewegt seine
KINDER!" noch lang. Auch andere
zivilgesellschaftliche Organisationen,
z.B. aus dem Bereich der Kultur oder
der Wohlfahrt, stof3en mit ihrem

Wunsch nach einer Kooperation mit
Schulen immer wieder an Grenzen.

Im Fall des Sports miissen wir uns
bewusst machen, dass die Sportver-
eine als offene und freiwillig orga-
nisierte Systeme in den Schulen auf
hochgradig formalisierte und von Re-
gelungen liberzogene Systeme treffen,
deren Protagonisten vor Ort vielfach
reformmtide sind. Hier mussen wir
als organisierter Sport mit kontinu-
ierlicher Information und positiven
Beispielen iiberzeugen, sei es mit dem
Sporthelferprogramm, einzelnen kon-
kreten Kooperationsangeboten oder
Generalvertragen mit Schultragern
vor Ort, in denen umfassende Leis-
tungsangebote der Sportvereine in
die Schulen hinein getragen werden.
Die Leistungsschau beim Herbst-
treffen der dezentral eingesetzten
e T,

Fachkrafte des Programmis, die auch
von unserem Sport-Staatssekretdr
Bernd Neuendorf besucht wurde,
war diesbeziiglich ein Schritt in die
richtige Richtung.

Leistungssport — von London
nach Rio de Janeiro

Im nacholympischen Jahr 2013 hat
die Diskussion {iber notwendige
Veranderungen in der Férderung
des Leistungssports an Fahrt aufge-
nommen. Eines scheint schon jetzt
deutlich: Die Fachverbande sprechen
sich mehrheitlich dafiir aus, die
breite Forderung aller Sportarten
bzw. aller Disziplinen zu erhalten,
anstatt die vorhandenen Mittel auf
ausgewahlte, medaillentrachtige
oder besonders erfolgreiche Fachver-
bande zu konzentrieren. Dies ist ein
erfreuliches Zeichen der Solidaritét
in einem Sportsystem, das gerade
im Leistungssport zunehmend von
einer Entsolidarisierung gepragt wird.
Klar ist damit aber auch: Wir werden
entweder den Erfolgsanspruch absen-
ken miissen oder es muss mehr Geld
in das System des Leistungssports
gegeben werden. Fiir Diskussions-
stoff liber den richtigen Weg bis
zu den Spielen in Rio und fir
die dann folgende neue vier-
jahrige Forderperiode 2016
bis 2020 ist also gesorgt.
Dieser Diskussion bieten
wir mit dem in 2013 neu
etablierten Talkformat
~Klartext Spitzensport
NRW" nun auch einen
offentlichen Raum
auf3erhalb der tiblichen
Gremienarbeit.

Deutsches Sportabzeichen —
in neuem Gewand ins nachste
Jahrhundert

2013 stand ganz im Zeichen des
100-jahrigen Bestehens des Deut-
schen Sportabzeichens und der damit
verbundenen Reform. Erstmalig
wurden in NRW fast 100 Aktions-
tage in den Stadt- und Kreissport-
biinden auch finanziell durch den
Landessportbund NRW unterstiitzt.
Diese Aktionstage haben ebenso

wie zahlreiche Berichte, Filme und
Interviews in den Medien dazu
beigetragen, dass das Deutsche
Sportabzeichen wieder verstarkt in
der Offentlichkeit wahrgenommen
wird. Zur Umsetzung der Neuerungen
beim Sportabzeichen erfolgte eine
intensive Unterstiitzung aller Aktiven
vor Ort durch neue Materialien des
DOSB und zusatzliche Hilfsmittel des
Landessportbundes NRW. Neben dem
kontinuierlichen Austausch mit den
Sportabzeichen-Beauftragten und
Geschéftsfiihrern der Biinde wurden
auch Informations- und Schulungs-
veranstaltungen fiir die Nutzer der
neuen Sportabzeichen-Software, fiir
die Ausschiisse fiir den Schulsport
und fiir die Fachkréfte in der Jugend-
arbeit durchgefiihrt.

Politische Vernetzung — neue
Partner fiir den Landessport-
bund NRW

Zu den wichtigen Aufgaben des
Landessportbundes NRW gehort es,

die Zusammenarbeit mit anderen
Landesorganisationen zu pflegen. So

e i

Walter Schneeloch
Prasident

wurden in den vergangenen Jahren
unter anderem die Kontakte zu den
politischen Parteien und den kom-
munalen Spitzenverbdnden intensi-
viert. In 2013 sind neue Verbindungen
hinzugekommen. Im Rahmen der
Kooperationsvereinbarung mit dem
Landesintegrationsrat soll die Zu-
sammenarbeit der Stadt- und Kreis-
sportbiinde mit den kommunalen
Integrationsraten geférdert werden.
Mit dem Spitzenverband der Freien
Wohlfahrtspflege NRW wurde eben-
falls eine Kooperationsvereinbarung
abgeschlossen, die sich zunachst auf
die Zusammenarbeit im Programm
,Bewegt ALTER werden in NRW!"
bezieht, sich kiinftig aber auch auf
weitere Felder ausdehnen kann.

Neben diesen Akzenten auf Landes-
ebene haben wir die kommunale
Ebene als unmittelbare politische
Umgebung der Sportvereinsentwick-
lung fest im Blick. Das Prasidium hat
sich fiir die laufende Wahlperiode
zum Ziel gesetzt, die Einbindung der
Stadt- und Gemeindessportverbande in
das Verbundsystem aus Landessport-
bund NRW, Fachverbanden und

Stadt- und Kreissportbiinden zu klaren.

Auf diesem Weg sind wir in 2013 ein
gutes Stiick vorangekommen. Auf
Basis einer Bestandsaufnahme fiir
die mehr als 370 kreisangehdrigen
Stadte und Gemeinden hat ein direk-
ter Austausch mit den Stadt- und
Gemeindesportverbanden begonnen.

W/ 24

Dr. Christoph Niessen
Vorstandsvorsitzender

Die vielen
positiven Riick-
meldungen von
dort zeigen, dass eine
engere Einbindung dieser
kommunalen Vertretungen
der Sportvereine in das Ver-
bundsystem angestrebt werden
sollte.

~Pakt fiir den Sport"” — Grund-
lage und Sicherheit bis 2017

Das Jahr 2013 hat in der Zusam-
menarbeit mit der Landesregierung
schwierig begonnen, aber es ist
letztlich sehr gut zu Ende gegangen.
Das tiber die letzten Jahre gewachse-
ne Vertrauen auf der Arbeitsebene als
auch der politischen Ebene hat Friich-
te getragen. Mit dem im Sommer
unterzeichneten ,Pakt fiir den Sport"
hat sich die Landesregierung als ver-
lasslicher Partner fiir uns bewiesen.
Der Landessportbund NRW und seine
Mitglieder haben damit den Lohn
und den Respekt fiir ihre Leistun-
gen erhalten, den sie verdienen. Wir
danken allen ehrenamtlichen und
hauptberuflich engagierten Kollegin-
nen und Kollegen in unseren Mitglie-
derorganisationen, die dazu mit ihrer
Arbeit beigetragen haben. Offenheit,
Klarheit, Verbindlichkeit und Verande-
rungsbereitschaft sollten daher auch
im kommenden Jahr Richtschnur fir
unser gemeinsames Handeln sein.



6 | Unsere Botschafter

Unsere Botschafter

JONAS RECKERMANN

Botschafter des Programms
+NRW bewegt seine KINDER!"

JENNIFER OESER

Botschafterin des Programms
+SPITZENSPORT férdern in NRW!*

FRANZ MUNTEFERING

Botschafter des Programms
,Bewegt ALTER werden in NRW!"
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Finanzen | 7

Wirtschaftsplanung 2013: Klare Prioritaten gesetzt und
Verlasslichkeit bewiesen

Die Wirtschaftsplanung 2013 war von
den Unsicherheiten zur Jahreswende
2012/2013 rund um die Fortsetzung
des ,Paktes fiir den Sport" gepragt.
Fiir das Prasidium stand allerdings
fest, dass trotzdem alle bis dahin
gegebenen Zusagen an unsere Mit-
glieder eingehalten werden sollten:

+ Die Verstetigung der 3 Millionen
Euro zusatzlicher Zuschisse aus
dem ,Pakt fiir den Sport* 2011

+ Die weitere Finanzierung der Fach-
kraftstellen ,NRW bewegt seine
KINDER!" im Umfang von rund
1,6 Mio. Euro

+ Die Erhohung der Zuschiisse fir
die von uns geférderten Trainer im
Leistungssport um 120.000 Euro,
um fiir sie Gehaltserhéhungen zu
ermoglichen

+ Die Erhdhung der Mindestférderung
fiir olympische und nicht olympische
Verbdnde im Leistungssport um
insgesamt 200.000 Euro

Zusatzliche finanzielle Impulse im
Umfang von 500.000 Euro fiir die
Programme ,,GESUND bleiben in
NRW" und ,Bewegt ALTER werden
in NRW*" in Form von Zuschiissen
fir unsere Mitgliedsorganisationen

+ 460.000 Euro als vorzeitige
Auszahlung der Investitionshilfe fiir
Sportschulen der Verbénde an den
Schwimmverband und den Fuf3ball-
verband Mittelrhein zur Abarbeitung
von Altantragen.

Die Realisierung dieser Zusagen

ist Giber eine im Vergleich zu den
Vorjahren deutlich erhéhte Riick-
lagenauflosung erfolgt. Damit hat der
Landessportbund NRW 2013 trotz
der unerwartet schlechten Einnah-
mesituation klare Prioritdten gesetzt
und seinen Mitgliedsorganisationen
gegeniber Verlasslichkeit bewiesen.

Nach zweijahriger Diskussion ist

es gelungen, die seit Jahrzehnten
unverandert fortgeschriebene Organisa-
tionsférderung der Fachverbande neu
zu regeln und damit offensichtlich

entstandene Schieflagen zu begradigen.
Fiir die Jahre 2014 und 2015 gibt es
nun neben einer Grundférderung, die
80 Prozent der Vorjahresforderung
betragt und den Verbanden damit
Planungssicherheit bietet, die beiden
Berechnungsfaktoren ,Mitglieder-
zahl" und ,,Umfang der Lehrarbeit".
Damit wird dem Wunsch vieler
Fachverbande entsprochen, auch
qualitative Kriterien in die Berech-
nung einflieBen zu lassen. Das Modell
soll in 2015 Gberpriift und fiir 2016
ff. (wenn notwendig) weiter entwickelt
werden.

Neue Sicherheit bis 2017
durch ,,Pakt fiir den Sport*

Mit dem im Sommer unterzeichneten
»Pakt fir den Sport" hat ein neues,
gutes Kapitel der Sportférderung
durch das Land begonnen. Unsere
Vorarbeiten und unsere Hartnackig-
keit sind damit belohnt worden. Mit
34,353 Mio. Euro pro Jahr fiir die Jahre
2014 bis 2017 deckt der Pakt etwa
die Halfte der benétigten Mittel fiir
diesen Zeitraum ab. Darauf aufbau-
end wurde bis zum Jahresende 2013
erstmals eine seriose mittelfristige
Finanzplanung erarbeitet — mit unter
anderem diesen Vorgaben:

+ Alle Zuschusserhohungen der ver-
gangenen Jahre fiir unsere Mitglied-
sorganisationen werden fiir den
Paktzeitraum fortgeschrieben

+ Der Anstieg der Personalkosten beim
Landessportbund wird auf maximal
2 Prozent pro Jahr begrenzt

« Die Betriebs- und Geschafts-
kosten sollen bis 2017 ge-
geniiber 2013 um 8 Pro-
zent gesenkt werden. Der
entscheidende Schritt
hierzu wird bereits in
der Wirtschaftsplanung
2014 mit einer Einspa-
rung von rund 500.000
Euro vollzogen

+ Der Landessportbund
bringt, so wie er es dem

Land in den Verhandlungen tiber

den Pakt zugesagt hat, durch eine
sukzessive Auflésung von Riickla-
gen aus den vergangenen Jahren
Eigenmittel in die Paktfinanzierung
ein. Er sichert aber auch ab, dass er
am Ende des Paktzeitraums noch
mindestens iiber die von seinen
Wirtschaftspriifern geforderte Riick-
lagenhohe verfiigen wird. In Summe
werden wir in den kommenden
Jahren nach derzeitiger Planung ca.
9 Mio. Euro Riicklagen auflésen miis-
sen, um den ,Pakt fiir den Sport*
umzusetzen.

Es ist aber auch zu betonen, dass der
Pakt nur in etwa die Halfte unseres
Finanzbedarfes absichert und bis
zum Jahr 2017 keine Steigerungen
vorsieht. Bei strukturell unverénder-
ten Ausgaben muss also jede Kosten-
steigerung, jede Kiirzung von Dritt-
mitteln und jeder Einnahmeriickgang
aus sonstigen Erldsen im Rahmen
des Gesamthaushaltes erwirtschaftet
oder durch zusétzliche Riicklagenauf-
l6sung finanziert werden.

Der Jahresbericht wird zur Mit-
gliederversammlung verschickt
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Mit jéhrlich rund 34,3 Millionen Euro fiir die Jahre 2074
bis 2017 bietet der , Pakt fiir den Sport* die finanzielle
Grundlage fiir einen grofSen Teil der Arbeit des LSB

NRW. Eel \

In den vergangenen Jahren hat der LSB NRW bewiesen, i 1% ,f'_.-;
dass er Impulse fiir die Sportentwicklung in Nordrhein- / ful&k i .
Westfalen gibt. f oy

Er arbeitet mit einer zeitgemaf8en und professionellen 2

Struktur, die Innovationen und notwendige Verédnde-
rungen fordert. Auch das wird mit dem Pakt gewiirdigt.
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Die Arbeit im nordrhein-westfali-
schen Leistungssport orientiert sich
unverandert an folgenden Hauptzie-
len:

« Ein erfolgreicher Leistungssport-
nachwuchs im nationalen Vergleich

« Ein Anteil nordrhein-westfalischer
Athletinnen und Athleten an den
Bundeskadern von einem Viertel

« Ein entsprechender Anteil an
Platzierungen und Medaillen bei
internationalen Wettkampfen

Paradigmenwechsel in der
Leistungssportforderung?

Diese Frage muss der Landessport-

bund NRW gemeinsam mit seinen

Fachverbanden beantworten. Denn

nach den Olympischen Spielen 2012

in London ist deutlich geworden, dass

folgende Punkte nicht mehr mitein-

ander vereinbar sind:

* Ein gleichbleibender (sport-) politi-
scher Erfolgsanspruch

« Eine Férderung des Leistungssports
in allen Sportarten/-disziplinen,
wie sie in fast allen Bundesldandern
Tradition ist

« Eine stagnierende finanzielle Aus-
stattung des Leistungssports

Die Verbande haben zu diesem Thema
bereits zahlreiche Stellungnahmen
abgegeben, die in der Leistungssport-
tagung im Herbst vorgestellt wurden.
Dabei sticht das klare Bekenntnis zur
Solidaritét aller olympischen und
nicht-olympischen Fachverbande
hervor. Eine Konzentration der Leis-
tungssportférderung auf ausgewahlte
Fachverbande oder Disziplinen wird
bislang klar abgelehnt. Bis Mitte 2014
soll eine AG der Fachverbédnde weiter
das Thema verfolgen und konkrete
Vorschlage zur kiinftigen Férderung
erarbeiten, die nach den nachsten
Olympischen Spielen 2016 in Rio
greifen soll.

Verbesserungen in der Sach-
kostenausstattung notwendig

Wahrend im Bereich der Personalfor-
derung in den Jahren seit Peking 2008
deutliche Zuwachse fir unsere Fach-
verbande erzielt wurden, stagniert
die Férderung der Sachkosten. Dies
bereitet vielen Verbanden angesichts
steigender Reise- und Materialkos-
ten zunehmend Probleme. Der LSB
NRW ist mit der Landesregierung im
Gesprach, wie sich diese Situation
verbessern lassen sollte.

Ubernahme von Trainern von
der Sportstiftung NRW lauft
verspatet an

Entgegen der Ankiindigung im

Bericht zur Mitgliederversammlung
2013 konnten im vergangenen Jahr
noch keine Landestrainer aus der
Forderung der Sportstiftung in die
Forderung des Landessportbundes
tibernommen werden, weil der ,,Pakt
fir den Sport" mit der Landesregie-
rung zu Beginn des Jahres 2013 noch
nicht vorlag. Mit dem im Sommer
erfolgten Paktabschluss und den darin
enthaltenen finanziellen Zusagen

fur die Jahre 2014 bis 2017 kann die
Ubernahme nun beginnen. So werden
2014 zunéachst fiinf und in den Jahren
2015 bis 2017 je sieben Trainerstellen
in die Férderung des Landessport-
bundes eingehen.

~Klartext Spitzensport NRW"
hat sich etabliert

Drei Diskussionsveranstaltungen

zu aktuellen Leistungssportthe-

men haben 2013 dazu beigetragen,
erfolgreich ein neues Veranstaltungs-
format unter dem Titel ,Klartext
Spitzensport NRW" zu positionieren.
Dabei bringt Moderator Claus Lufen
sachkundig Experten und Gaste ins
Gesprach und entlockt ihnen inter-
essante Meinungen und Vorschlage -
der Name der Veranstaltungsreihe ist
dabei Programm. Die Lounge in der
Schauinslandreisen-Arena in Duis-
burg bietet das entsprechend
sportliche Ambiente. Die
Reihe wird 2014 fort-
gesetzt.

Patenschaften fiir junge
Talente

Zum gewiinschten Erfolg wurden die
neuen Patenschaften, die der LSB
NRW in 2013 fiir drei junge Talente
tbernommen hat. Sie sind mit einem
Betrag von 300 Euro monatlich
ausgestattet und werden fiir ein Jahr
vergeben. Die Badmintonspielerin
Judith Petrikowski, der paralympische
Tischtennisspieler Valentin Baus und
der Eisschnelllaufer Joshua Anderson
haben die individuelle Hilfe genutzt:
Judith Petrikowski gehort als einzige
Spielerin zum Talentteam U16 des
Deutschen Badminton-Verbandes fiir
die Saison 2013/2014 und ist damit
vor dem Sprung in die Jugendnatio-
nalmannschaft. Valentin Baus gehort
zum neuen C-Kader des Deutschen
Behindertensportverbandes und
gewann bei der Europameisterschaft
2013 in Lignano eine Bronzemedaille
im Einzel. Joshua Anderson bereitete
sich im D/C-Kader 2013/2014 der
Deutschen Eisschnelllauf-Gemein-
schaft auf die Aufgaben im Winter
VOr.

Die olympischen Landesfachver-
bande haben bereits die Weichen
Richtung Sotschi 2014 und Rio
2016 gestellt, die nicht-olympi-
schen Landesfachverbdnde haben
nach den erfolgreichen World
Games 2013 in Cali/Kolumbien
ihre Strukturen und ihre Arbeits-
weise zu priifen und auf die World
Games 2017 in Polen auszurichten.

Vereinfachtes
Antragsverfahren

Das von den Verbanden
bemangelte unterschiedliche
Antrags-, Bewilligungs- und
Verwendungsnachweisverfahren
von LSB NRW und Sportstiftung
NRW soll mit Zustimmung des
Landes mdglichst bald auf ein
einheitliches Verfahren umge-
stellt und tber die Datenbank fiir
Leistungssport DaLiD abgewickelt
werden.
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Schwerpunkt I: Kindertages-
statten/Kindertagespflege

+Anerkannter Bewegungskindergar-
ten" und ,Anerkannter Bewegungs-
kindergarten mit dem Pluspunkt
Erndhrung"

Bis November 2013 wurden 590
~Anerkannte Bewegungskindergar-
ten" und 118 mit dem ,,Pluspunkt
Erndhrung" ausgezeichnet. 530 Sport-
vereine in NRW erhielten als Koope-
rationspartner die Anerkennung als
~Kinderfreundlicher Sportverein®“.
Erstmals wurden Arbeitsgesprache
mit der Gruppe ,Friihe Bildung und
Kindertagesbetreuung" im MFK]JKS
gefiihrt.

Landesprogramm ,Sportvereine im
Ganztag und Kindertageseinrichtungen*

Neben dem Engagement von Sport-
vereinen im Ganztag erhielten 2013
auch 333 Vereinsmaf3nahmen eine

Forderung zur Zusammenarbeit mit
Kindertageseinrichtungen. Uber den
Landeshaushalt wurden eine Million

-t

PN T

AN

Euro in H&he von jeweils 1.000 Euro
an insgesamt 1.000 Sportvereine
ausgezahlt.

Schwerpunkt II: Auf3erunter-
richtlicher Schulsport/Ganztag

Kongress ,Sport im Ganztag —
Bildung braucht Bewegung"

Uber 1.200 Interessierte besuchten
auf Einladung von Landessportbund
und Sportjugend NRW, des MFK]KS
und des MSW Mitte April in Diissel-
dorf den Kongress ,,Sport im Ganztag
- Bildung braucht Bewegung". Die
dort von LSB-Prasident Schneeloch
vorgestellte neue Formel ,3+2+X"
wird seitdem in der Politik und bei
den Mitgliedsorganisationen aufge-
griffen, um auf die Bedeutung von
taglicher Bewegung, Spiel und Sport
in Schule und Verein fiir Kinder und
Jugendliche hinzuweisen.

»Tandems" in Schule und Sportverein

Der 2012 vom Schulministerium
NRW veroffentlichte Erlass ,Quali-
tatsentwicklung und Unterstiitzungs-
leistungen im Schulsport* bildet
die Grundlage fiir die
in 2013 angelau-

fene engere Zusammenarbeit der
Koordinierungsstellen ,Ganztag" der
Stadt- und Kreissportbiinde mit den
Berater/innen im Schulsport. Hierzu
wurden Vereinbarungen zwischen den
Bezirksregierungen und den jewei-
ligen Stadt- und Kreissportbiinden
unterzeichnet.

Programm Sporthelfer/innen(SH) in
NRW

Im September 2013 erfolgte die
Unterzeichnung der Programmfort-
schreibung bis 2018. Neben dem
MSW und dem BKK-Landesverband
NORDWEST werden zukiinftig das
MFKJKS und die Unfallkasse NRW
als offizielle Trager eingebunden.

Schwerpunkt llI: Kinder- und
Jugendarbeit im Sportverein

Erprobung von , Mitgliedschaftsmo-
dellen”

Zusammen mit den Mitgliedsorga-
nisationen fand die Entwicklung von
Ideen und Modellen statt, wie aus
Kooperationen mit Schulen langfris-
tige Mitgliedschaften von Kindern
und Jugendlichen in Sportvereinen

entstehen kénnen. Verschiedene

Mitgliedschaftsmodelle werden

bis Mitte 2014 in 49 dezentra-
len Ma3nahmen erprobt.

Kinderbewegungsabzeichen
NRW (Kibaz)
Das Kibaz fiir 3-6-jahri-
ge Médchen und Jungen
besteht aus verschiedenen
kindgerechten und alters-
differenzierten Bewegungs-

stationen. Es wurde zusammen

mit den Mitgliedsorganisationen
entwickelt und soll von den Sport-
vereinen - auch in Kooperation mit
Kindertagesstatten - durchgefiihrt
werden. Bei einer Erprobung im
Oktober 2013 in Solingen war auch
Beachvolleyball-Olympiasieger Jonas
Reckermann aktiv, der als Botschafter
des Programms ,NRW bewegt seine
KINDER!* die Einfiihrung des Kibaz
medienwirksam unterstiitzt. Koope-
rationspartner der Sportjugend ist die
Sky Stiftung.

Schwerpunkt IV: Kommunale
Entwicklungsplanung/Netz-
werkarbeit

Gemeinsame Arbeitstagung des Fach-
kraftesystems

Die Tagung der Sportjugend NRW
haben die Fachkréfte des Programms
+NRW bewegt seine KINDER!" und
die Fachkrafte der Jugendarbeit aus
Biinden und Verbdnden genutzt, um
die Maf3nahmen und Aktivitaten in
der Kinder- und Jugendsportentwick-
lung und der Jugendverbandsarbeit
noch enger zu vernetzen. NRW-
Staatssekretar Bernd Neuendorf war
Gast und Diskussionspartner am 9.
Oktober in Duisburg-Wedau.

Pilotprojekt ,Mitgestaltung lebens-
werter Kommunen: Der gemein-
niitzige Kinder- und Jugendsport als
Partner in Bildungsnetzwerken*

Das von Bertelsmann Stiftung
und Sportjugend NRW getragene

Pilotprojekt wird Ende
2013 ausgewertet und
abgeschlossen. In dessen
Rahmen sammelten die
Kreissportbiinde Ennepe-
Ruhr, Giitersloh und Stein-
furt seit 2010 Erkennt-
nisse zur (Weiter-)
Entwicklung
des Selbstver-
standnisses als
Bildungsakteur
sowie zur Po-
sitionierung in bil-
dungspolitischen
Zusammenhangen.
Die gewonnenen
Erfahrungen flie8en
in die Umsetzung
der Initiative ,Bil-
dung im gemeinniit-
zigen Sport" ein.
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Zielgruppe und personelle
Ressourcen erweitert

Das Préasidium des Landessportbundes
NRW hat die Schwerpunkte und
Maf3nahmen des Programms ,Bewegt
ALTER werden in NRW!" im April neu
Uberarbeitet und die Zielgruppe auf
die 35- bis 55-Jdhrigen erweitert.
Auf3erdem wurde im September eine
hauptberufliche Gruppe neu einge-
richtet, nach dem Programm benannt
und personell deutlich verstarkt.

Als Botschafter des Landessportbundes
NRW fiir das Programm ,Bewegt
ALTER werden in NRW!" hat der ehe-
malige Vizekanzler Franz Miintefering
eine Vielzahl von Veranstaltungen mit
seinen Beitrdgen bereichert und er-
folgreich dazu beigetragen, dass sich
die offentliche Aufmerksamkeit fiir
das Thema spiirbar verstarkt hat.

Das Forderprogramm wurde auf der
Grundlage der bereits aktiven Pro-
grammpartner aus dem Vorjahr sta-
bilisiert. Beteiligt sind jetzt insgesamt
46 Biinde und 16 Fachverbéande, 61
davon nehmen die Basisférderung in
Anspruch, verbunden mit insgesamt
223 bewilligten Férdermaf3nahmen.

Schwerpunkt I: Zielgruppe
+Altere" — Férderung von
Bewegung und Sport

In der (Vereins-)Datenbank ,Altere
im Sport" sind 915 Sportvereine, 54
Biinde und zehn weitere Organisa-
tionen mit ihren Kontaktdaten und
den anerkannten Bewegungs- und
Sportangeboten fiir Altere erfasst.
Die Erweiterung der Zielgruppe und
eine thematisch-inhaltliche Orientie-
rung sorgten fiir eine Perspektive,
um diesen Schwerpunkt
sowie die Angebote fiir
Alter-Werdende weiter
zu entwickeln.

. _ Im Bereich der Bewe-
' gungs- und Leis-
o tungsfahigkeit fullt
das Programm
,Bewegt ALTER
werden in
NRW!*
/ den

Raum zwischen den Programmen
~Bewegt GESUND bleiben in NRW!"
und ,Spitzensport fordern in NRW!".
Darauf bezogen, geht das Alters-
spektrum vom Ende der Jugend- und
Ausbildungsphase (,NRW bewegt
seine KINDER!") bis hin zur Hochalt-
rigkeit. Thematisch-inhaltlich reichen
die Angebote vom Mobilitatstraining
bis zum leistungsorientierten Wett-
kampfsport.

Die Marketingstrategien sollen an
den Handlungsfeldern (inhaltlichen
Bereichen) ,MOBIL bleiben", ,BEWEGT
alter werden" und ,,SPORTLICH alter
werden" (Arbeitstitel) zur Umsetzung
des Programms im Verbundsystem
des Sports und zur Angebotsentwick-
lung in den Sportvereinen ausge-
richtet werden. Durch die erweiterte
Zielgruppe (35 bis 55-)&hrige)
werden beispielsweise auch The-
men wie Fitness im Sportverein und
bedarfsgerechte Angebotsformen fiir
Erwerbstatige, Familien oder Singles
zusatzlich erschlossen.

Schwerpunkt Il: Mitarbeiter
gewinnen, Bildung und Quali-
fizierung

Gemeinsam mit dem Referat Bildung
und Mitarbeiterentwicklung wurden
erstmalig Qualifizierungsangebote
vor Ort innerhalb und auf3erhalb des
Lizenzsystems (,In & Out-Angebote")
zum Programm ,Bewegt ALTER

. werden in NRW!" entwickelt und

angeboten. Damit sollen vor allem
die Personen Unterstiitzung
erhalten, die in der Vereinspraxis
im Bereich Altere tétig sind oder
werden wollen. Wer erstmalig
als Einsteiger/in an einer Qua-
lifizierung im Sport teilnimmt,
soll ebenso erreicht werden wie
bereits mit oder ohne giiltige
Lizenz tatige Trainer/innen,
Ubungsleiter/innen oder

Lehrer/innen. Die Umsetzung von
vereinfachten Basismodulen ohne
formale Einstiegsvoraussetzung (30
UE), die beispielsweise von den Turn-
verbanden bereits angeboten werden,
sowie eine Quialifizierungsoffensive
zum ,Sport der Alteren" lassen sich
erst 2014 verwirklichen. Zur Vernet-
zung des Qualifizierungsbereichs mit
der Freien Wohlfahrtspflege und kon-
kret zur sportfachlichen Qualifizie-
rung von Mitarbeitenden in Altenein-
richtungen fand im Dezember 2013
eine Auftaktveranstaltung statt.

Schwerpunkt lll: Generatio-
nenbeziehungen, Integration
und Engagement

Die definierten Ziele und Maf3nah-
men wurden in Abstimmung mit den
Querschnittsaufgaben im LSB NRW
neu festgelegt und sollen in den
Handlungsfeldern (inhaltlichen Be-
reichen) ,ENGAGIERT é&lter werden"”
und ,GEMEINSAM alter werden"
2014 systematisch verwirklicht
werden.

Bewegungs- und Leistungsféhigkeit

normal

y

h

NRW bewegt seine Kinder!

Schwerpunkt IV:
Kommunales Netz-
werkmanagement,
Kooperationen und
Partnerschaften

Eine Kooperationsverein-
barung mit der Landesse-
niorenvertretung NRW wurde
im Marz abgeschlossen, die
Unterzeichnung der Koope-
rationsvereinbarung mit der
Freien Wohlfahrtspflege NRW
fand im Dezember statt. Ziel
dieser Kooperationen sind
gemeinsame Strategien fiir die
Ausrichtung der Arbeit der Or-
ganisationen und regionale bzw.
kommunale Netzwerke. Dariiber
hinaus geht es um die Qualifizie-
rung Haupt- und Ehrenamitlicher,
die Nutzung unerschlossener
Ressourcen sowie die Etablierung
vielfaltiger bedarfsorientierter
Angebote fiir Altere.

) ALTER

Kleinkinder Kinder Jugendliche

Erwerbsalter Rente

Hochalter
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Umsetzung im Verbundsystem
nimmt Fahrt auf

Schwerpunkt I: Gesundheits-
fordernder Lebensort Sport-
verein

14 SSB/KSB/FV haben an einem
Vereinsmitarbeiter-Workshop unter
Leitung von speziell geschulten Be-
ratern teilgenommen. Die Ergebnisse
wurden zur Abrundung des Work-
shop-Konzepts sowie zur Festlegung
weiterer vereinsunterstiitzender
Maf3nahmen aufbereitet. Ein Konzept
fir entsprechende Vereinsberatungen
ist entstanden. Die Themen ,Sport
und Erndhrung” sowie , Genussmit-
telgebrauch” wurden fiir die Vereins-
arbeit aufbereitet.
Rund 10.000
Ubungsleiter
haben die
bewahrte
Bro-
schiire
,Erste
Hilfe

Sport" tber die Qualifizierungsmaf3-
nahmen der Verbundpartner erhalten.

Schwerpunkt II: Zertifizierte
gesundheitsorientierte Ange-
bote im Sportverein

Alle SSB/KSB haben in Eigenregie die
ortlichen Verteilungen ihrer SPORT
PRO GESUNDHEIT- sowie Rehabili-
tationssportangebote (ibernommen,
um eine systematische Angebotsent-
wicklung anzuschieben. Zur Steige-
rung der Wettbewerbsfahigkeit der
Sportvereine in der Pravention und
zur Verringerung des Verwaltungsauf-
wands haben 34 Krankenkassen zum
1. Juni eine Vereinbarung abgeschlos-
sen. Rund 2.000 von derzeit liber
6.000 Siegel-Angeboten wurden

im Hinblick auf die Vereinbarung
Uberpriift und mit einem zusatzlichen
Signet versehen. Zudem wurden

die Antragsverfahren zum Siegel
vereinfacht, die Informationsarbeit
intensiviert, zehn regionale Informa-
tionsveranstaltungen durchgefiihrt
und gemeinsam mit Fachverbanden
das Internetportal www.qmsport.de
zur zentralen Informationsplattform
ausgebaut.

Im Rehabilitationssport sahen sich
die Sportvereine und die zustandigen
Verbande einer zunehmenden Wett-
bewerbssituation ausgesetzt. Vereine
mit kommerzieller Parallelstruktur
mussten an die Strukturen und Qua-

litdten des gemeinwohlorientierten
Sports herangefiihrt werden. LSB
NRW und Behinderten-Sportverband
NW leiteten gemeinsam Schritte
ein, um die Strukturen im Rehabilita-
tionssport zukunftsorientiert weiter-
zuentwickeln. Die Vereine erhielten
Unterstiitzung durch 14 Informa-
tionsveranstaltungen und tiber 50

Audits sowie das Internetportal www.

gmsport.de. Projekte zur Ansprache
von besonderen Zielgruppen (u.a.
Demenzbetroffene, Menschen mit
Migrationshintergrund) wurden
begleitet. Gemeinsam mit der
Sportjugend wurden Grundlagen fiir
eine neue Initiative zur Férderung
der Gesundheit von Kindern und
Jugendlichen in den Sportvereinen
geschaffen.

Schwerpunkt lll: Gesundheits-
partner Sport

Auf Bundesebene wurden die Landes-
interessen gegeniiber u.a. DOSB,
DGPR, DBS vertreten. Auf Landesebene
wurden die bisher existierenden
Gremien in verénderte Arbeitsformen
eingegliedert. Eine Beteiligung am
+Aktionsprogramm Nahmobilitat"
der Landesregierung erfolgte durch
die Mitarbeit in der ,AG Bewegungs-
forderliche Infrastruktur®. Verschiedene
Maf3nahmen haben das Landes-
programm ,NRW IN FORM" aktiv
unterstiitzt. Es erfolgte eine Mitarbeit
in der ,LAG Suchtvorbeugung". Den
Geschaftsfiihrern der Kommunalen
Gesundheitskonferenzen wurden
mogliche Ankniipfungspunkte mit
den SSB/KSB im Programm vorge-
stellt. Nach wie vor ist der LSB NRW

kein Mitglied in der Landesgesund-
heitskonferenz.

Die SSB/KSB bekamen beim Auf-
bau eines Netzwerks mit Arzten

und Apothekern Unterstiitzung. Ein
entsprechendes Modellprojekt wurde
in Zusammenarbeit mit dem DOSB
konzipiert. Zudem wurden der Auf-
und Ausbau sportinterner Netzwerke
intensiviert sowie entsprechende
Leitfaden entwickelt. Eine Leistungs-
ubersicht fiir NRW kam gemeinsam
mit den im Programm besonders
aktiven FV zustande. Sie soll im
Verbundsystem eine fachverbands-
Ubergreifende Beratung der Vereins-
mitarbeiter ermdglichen. Eine Mit-
bewerberanalyse zur Aufnahme von
Gesprachen mit relevanten Akteuren
hat stattgefunden.

Schwerpunkt IV: Gesundheits-
marketing im Sport

Der gemeinwohlorientierte Sport
sieht sich im Bereich Gesundheit ei-
ner dynamischen Marktentwicklung,
aber auch einem steigenden Wett-

Programmmanagement

Das Fordersystem wurde erheb-
lich ausgedehnt. Damit kam
eine dynamische Entwicklung

in den vier Schwerpunkten des
Programms in Gang. Die Basisfor-
derung (42 SSB/KSB/FV) hat neu
geschaffene Umsetzungsstruktu-
ren im Verbundsystem ermdglicht.
Es beteiligten sich insgesamt

36 SSB/KSB und 13 FV mit 160
Maf3nahmen.

bewerbsdruck _
ausgesetzt. &
Die Vertei- :
lung von

tber 50.000
Angebots-

verzeich-

nissen, die
Durchfiih-

rung von 20
regionalen Aktionstagen, die
umfangreiche Bereitstellung
von UdiS-Kampagnenmate-
rial (u.a. 20.000 Flyer, 10.000
Aufkleber, 60.000 Postkarten)
und die Intensivierung der
Internetprasenz (www.ueberwin.
de) lenkte die Aufmerksamkeit
der Bevolkerung auf das Leis-
tungsspektrum der Sportvereine.
Marketinganalysen optimierten
das Portfolio und die Kommuni-
kation zum Programm von LSB
NRW sowie modellhaft von vier
SSB/KSB.

A3
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Standige Konferenz der Biinde

Standige Konferenz der Biinde

Im Jahr 2013 fanden drei Sitzungen
der Sténdigen Konferenz der Biinde
sowie drei gut besuchte ,,Blinde-
treffs" statt. Letztere bieten Raum
zum Austausch tiber das Alltags-
geschaft der Biinde und unterstiit-
zen mit den dort stattfindenden
Meinungsbildungsprozessen die
Diskussion und Entscheidungsfindung
der Standigen Konferenz. Auf3erdem
fanden mehrere Sitzungen der von
der Konferenz eingesetzten Arbeits-
gruppen ,Sportraume” und , Stadt-/
Gemeindesportverbande" (GSV/SSV)
statt.

Erste Basisdatenerhebung
abgeschlossen

Nach umfangreichen Vorarbeiten
wurde in 2013 erstmals eine flachen-
deckende Erhebung der Basisdaten
zur Programmarbeit und zur struk-
turellen Aufstellung der SSB/KSB
durchgefiihrt. Nach einer ersten
Présentation der Ergebnisse in der
Herbstkonferenz sollen die Daten
weiter aufbereitet werden. Ziele
hierbei sind:

Entwicklung von Instrumenten zur
Steuerung der inhaltlichen Arbeit in
den Programmen und Querschnitten
auf Grundlage der Basisdaten

Entwicklung von Benchmarks und
Kennzahlen fiir die Aufteilung der zur
Verfligung stehenden Finanzmittel

Entwicklung einer Berichterstattung
tber die Leistungen der Biinde und
ihrer Vereine aus den Basisdaten

Positionsbestimmung fiir die
Stadt- und Gemeindesport-
verbdnde

Die Befragung der SSV/GSV in NRW,
an der sich 200 Organisationen betei-
ligt haben, ergab ein sehr heterogenes
Bild der Aufgaben und Strukturen
unserer SSV/GSV im Verbund mit
ihren Kreissportbiinden (KSB). Nach
einem Treffen der SSV der zehn gréf3-
ten kreisangehdrigen Stadte folgte im
September ein erster gemeinsamer
Meinungs- und Erfahrungsaustausch,
an dem sich viele SSV/GSV und KSB
beteiligten. Vertreter/innen aus iiber
100 Verbanden und Biinden disku-
tierten in sieben Workshops und im
Plenum. Um weitere Anregungen im
Hinblick auf die bessere Integration
der SSV/GSV in das Verbundsystem

des organisierten Sports in NRW zu
erhalten, sollen in 2014 drei unter-
schiedlich strukturierte Kreise bei der
Zusammenarbeit mit ihren SSV/GSV
eng von LSB NRW begleitet werden.
Auferdem wird es regelmafige
“Treffs" der SSV/GSV auf Regierungs-
bezirksebene geben.

Sportraume

Auf der Grundlage des neuen
Positionspapiers des LSB NRW zum
Thema ,Sportrdaume" befasst sich
eine von der Konferenz eingesetzte
Arbeitsgemeinschaft damit, aus dem
Positionspapier konkrete Handlungs-
empfehlungen abzuleiten. Dabei
stehen die Schnittstellen mit der
Kommunalpolitik/-verwaltung und
ein moglicher Ausbau der Beratungs-
kapazitaten zum Thema im Fokus des
Interesses.

Politikfahigkeit der Biinde

Die Schulungsreihe zur ,Politikfahig-
keit der Biinde" wurde weiter fort-
gesetzt und soll im Zusammenhang
mit der Positionsbestimmung fiir die
Stadt- und Gemeindesportverbédnde,
aber auch in Bezug auf die Thematik
~Sportrdume" noch weiter an Bedeu-
tung gewinnen.

Standige Konferenz der Verbande

Neue Veranstaltungsformate

Mit den Informationsabenden und
dem Veranstaltungsformat ,Cluba-
bend" soll einerseits der Informati-
onsfluss vom Landessportbund zu
den Fachverbanden verstarkt und
andererseits der Dialog zwischen den
Fachverbanden gefoérdert werden.

Die beiden Info-Veranstaltungen in
Duisburg ,Was machen eigentlich

die Biinde?" und ,Was macht das
Bildungswerk?* erfreuten sich grof3er
Resonanz bei den Fachverbandsver-
tretern/innen. Vermittelt wurden
Grundinformationen zur Arbeit der
Stadt- und Kreissportbiinde sowie
des Bildungswerks mit einem Schwer-
punkt auf Kooperationsmoglichkeiten
fir die Fachverbéande.

Beim ersten Clubabend standen LSB-
Vizeprasident Finanzen Stefan Klett
und LSB-Vorstandsvorsitzender Dr.
Christoph Niessen Rede und Antwort
zur finanzpolitischen Entwicklung

im Landessportbund NRW. Die
anschliefRende Diskussion in Kamin-
gesprachsatmosphare zeigte, dass
trotz der grof3en Heterogenitat der
Fachverbdnde gemeinsame Anliegen
und Probleme bestehen. Weitere
Clubabende sollen auch zukiinftig die
Méglichkeit bieten, sich hiertiber in
Ruhe und ohne feste Tagesordnung
auszutauschen.

Wichtige Themen der Sport-
entwicklung bei den Standi-
gen Konferenzen

Bei den Sténdigen Konferenzen stan-
den sowohl sportpolitische Dauer-
brenner als auch aktuelle Themen im
Blickpunkt.

So wurden die Fachverbande mit
moglichen neuen Wegen zur Leis-
tungssportférderung konfrontiert.
Ausgehend von der Einsicht, dass sich
ein gleichbleibender Erfolgsanspruch
bei stagnierenden Finanzen und einer

weiter steigenden Konkurrenz nicht
mehr miteinander vereinbaren lassen,
wurden mogliche Konzentrations-
prozesse diskutiert. Das Ziel lautet,
nach den Olympischen Spielen in Rio
de Janeiro mit einem einvernehmlich
abgestimmten, neuen Forderkonzept
zu starten.

Die Diskussion tber eine Reform der
Organisationsforderung der Fach-
verbande wurde abgeschlossen. Die
Reform wird fiir die Jahre 2014 und
2015 umgesetzt und soll dann erneut
bewertet werden.

Ungeldst blieben dagegen erneut Fra-
gen im Zusammenhang mit der Be-
standserhebung. Die technische Um-
setzung der bundesweit vereinbarten
Anderungen kommt gut voran. Die
Online-Erhebung steht zur Verfiigung
und bietet sowohl den Verbanden als
auch den Vereinen komfortable Aus-
wertungsmoglichkeiten. Die von den
Bundesfachverbénden verabschiedete
Sportartenliste sorgt jedoch weiter
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fur Diskussionen. Diese verlaufen al-
lerdings sachlich und konstruktiv. Das
Verbundsystem zeigt an dieser Stelle
mittlerweile eine gute Stabilitat auch
bei strittigen Fragen.
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»Bildung und Mitarbeiterentwicklung"

Ziele/Schwerpunkte

+ Entwickeln eines abgestimmten,
flachendeckenden Bildungs-/Quali-
fizierungsangebotes im Verbundsys-
tem in den Bereichen Information,
Beratung und Schulung. Angebot
steht bedarfsgerecht in unterschied-
lichen Organisationsformen zur
Verfligung.

.

Uberpriifen und Optimieren der
Qualifizierungsarbeit im Verbund-
system. Ziel ist der Aufbau einer
abgestimmten zukunftsfahigen
Qualifizierungsstruktur mit hoher
Verbindlichkeit unter Beriicksich-
tigung der programmatischen
Ausrichtung des LSB NRW.

« Entwickeln und Bereitstellen von
nutzerorientierte Angeboten im
digitalen Bereich zur Unterstiitzung
von Mitarbeitern (VIBSS-Online,
Qualifizierungsportal, Lernzentrum,
Materialdatenbank fiir Mitarbeiter).
Uber diese Plattformen lassen sich
kompetent und zeitnah lésungsori-
entierte Antworten und Lern-/

Bildungsmdglichkeiten generieren.

+ Aufbauen eines Unterstiitzungsan-
gebotes fiir die Organisationsent-
wicklung der Mitgliedsorganisationen.

+ Umsetzen des Handlungspro-
gramms ,Biirgerschaftliches Enga-
gement/Ehrenamt im Sport".

« Einarbeiten und Betreuen von freien
Mitarbeitern fiir die Qualifizierungs-
arbeit.

- Standiges Verfiigen einer ausrei-
chenden Zahl engagierter und
kompetenter Mitarbeiter bei den
Sportorganisationen.

Umsetzung

Neben den genannten Zielen

und Schwerpunkten richtet der
Arbeitsbereich seine Aktivita-

ten auf die Umsetzung der vier
Programme aus. Im Programm
,Bewegt ALTER werden in NRW!"
wurde erstmals eine Sonderaus-
schreibung entwickelt, die auch
vereinfachte Qualifizierungsange-
bote erméglicht.

Qualifizierungsangebote in den
Bereichen Information, Beratung und
Schulung

- Uberarbeiten und Neuausrichten
des komplexen und uniibersicht-
lichen Lizenzsystems bis 2014.
Dies erfolgt unter Einbindung der
Lehrkrafte sowie der Mitgliedsor-
ganisationen. Im ersten Schritt ist
davon die Ebene der Vorstufenqua-
lifizierung und der 1. Lizenzstufe
betroffen. AnschliefRend wird auch
die 2. Lizenzstufe bis Mitte 2014
neu ausgerichtet.

+ Weiteres Ausbauen der digitalen
Medien, die im Bildungsbereich zu-
nehmend an Bedeutung gewinnen.
So wird z.B. VIBSS-Online verstarkt
auf den Bereich der ,Sportpraxis*
ausgeweitet.

Ausrichten und Fordern der Be-
ratungsangebote zur Organisa-
tionsentwicklung kiinftig neben
den Sportvereinen auch auf die
Mitgliedsorganisationen (unter
Berticksichtigung der Programmab-
stimmung).

Optimierung und Weiterentwicklung
der Qualifizierungsarbeit mit den
Blinden

« Entwickeln eines Planungsverfah-
rens unter Beachtung der bestehen-
den Vorgaben durch das Land

* Entwickeln eines Férdermodells
fir die Qualifizierungsarbeit in den
Biinden 2014. Hierbei sind eine
Leistungsférderung sowie diverse
Kriterien enthalten, die der Sicherung
eines hochwertigen, bedarfsorien-
tierten und abgestimmten Qualifi-
zierungsangebotes in NRW dienen.

Da die bestehenden Férderrichtlinien
mit einem hohen Verwaltungs-
aufwand verbunden sind und die
Forderfahigkeit von Maf3nahmen

~Sportraume”

Sportraume, Umwelt und
Klimaschutz

Bedarfsgerechte Sport- und Be-
wegungsraume sind elementare
Voraussetzung fiir eine erfolgreiche
Vereinssportentwicklung in Nord-
rhein-Westfalen. Der Sanierungsstau
bei vielen kommunalen Sportanlagen,
die starkere Nutzungskonkurrenz
in den Schulsportstatten durch den
schulischen Ganztag sowie der
Verlust von Sportstatten durch die
steigende Zahl von Schulschlie-
Rungen sind deshalb ernst zu
nehmende Gefahren fiir Sport-
vereine.
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erschweren, wird momentan mit wird momentan mit dem Land
dem Land ein vereinfachtes Verfahren ein vereinfachtes Verfahren abge-
abgestimmt. stimmt.

Handlungsprogramm ,,Ehrenamt im Handlungsprogramm ,,Ehrenamt im
Sport* Sport"

Das Handlungsprogramm ist in Das Handlungsprogramm ist in
seinen zentralen Handlungsfeldern seinen zentralen Handlungsfeldern
mit dem Land bis 2017 abgestimmt. ~ mit dem Land bis 2017 abgestimmt.
Schwerpunkte sind hierbei: Schwerpunkte sind hierbei:

« Forderung der Qualifizierungsarbeit  « Férderung der Qualifizierungsarbeit
der Biinde und Beratungsangebote der Biinde und Beratungsangebote
fur Sportvereine fuir Sportvereine

« Férderung des ,jungen Ehrenamtes” - Férderung des ,jungen Ehrenamtes*

« Starkung des ,Ehrenamtes alterer
Menschen"

« Starkung des ,Ehrenamtes éalterer
Menschen"

« Der Bereich , Inklusion” Forderfahig- Der Bereich , Inklusion”
keit von Maf3nahmen erschweren,

Positionspapier mit klaren
Forderungen

entsprechende Differenzierung den
besonderen Beitrag der gemein-
wohlorientierten Sportvereine zur
Bewaltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen betonen. So
konnten Sportangebote fir Kinder
und Jugendliche von Nutzungsge-
biihren ausgenommen werden.

Der Landessportbund NRW hat ein
Positionspapier zu diesem Thema
entwickelt, das wichtige Daten und
Fakten zusammentragt. Es soll die
Mitgliedsorganisationen informieren
und ihnen als Argumentationshilfe
gegeniiber politischen Akteuren auf
der Landes- und Kommunalebene
dienen. Wichtige Forderungen sind
unter anderem:

+ Neben den genormten Sportstatten
fur den Schul- und Wett-
kampfsport sind in der

+ Bei Maf3nahmen der kommunalen
Haushaltskonsolidierung ist auf Mk
die Erhebung von Sportstatten- M S—aah i
nutzungsgebiihren grundsatzlich
zu verzichten. Wo dennoch
Nutzungsgebiihren er-
hoben werden, sollten
diese durch eine



22 | ,Sportrdume”

kommunalen Sportstéttenentwick-
lungsplanung vermehrt ungenorm-
te und multifunktional nutzbare
Sportrdume zu beriicksichtigen.

Nur so lasst sich der steigenden
Nachfrage nach gesundheits- und
fitnessorientierten Sportangeboten
und den Anspriichen der steigenden
Zahl alterer Nachfrager angemessen
Rechnung getragen.

Die durch die Standige Konferenz der
Biinde eingerichtete AG Sportrdume
hat die Aufgabe, die angesprochenen
Themenbereiche zu vertiefen und
konkrete Handlungsempfehlungen zu
erarbeiten.

Den Dialog mit den Kommunen
fordern

Mit der Veranstaltung ,,Kommunal-
Forum NRW — Sport trifft Kommune*
wurde im Rahmen der FSB-Messe
2013 im Oktober in Kéln erfolgreich
ein Veranstaltungsformat eingefiihrt,
das sportpolitische Themen an der
Schnittstelle von Sport und kom-
munaler Verwaltung aufgreift. Diese
Schnittstelle muss ausgebaut werden.
Unter anderem ist hier zu kldren, wie
bei Schlieffungen von Schulen mit
angeschlossenen Sportstétten diese
Sportraume fiir den gemeinwohl-
orientierten Sport erhalten werden
kénnen.

Sportstattenfinanzierungs-
programm sollte erweitert
werden

Neben der Sportpauschale ist das
Sportstattenfinanzierungsprogramm
der NRW.Bank eine der wenigen
Finanzierungsmaglichkeiten fiir
Sanierung, Um- und Neubau von
vereinseigenen Sportstatten. 2013
haben 70 Sportvereine Kredite in
Héhe von knapp zehn Millionen Euro
erhalten, wodurch eine Investitions-
summe von 20,6 Millionen Euro
ermdglicht wurde. Damit ist seit
Beginn des Programms im Jahr 2008

die Zahl der ausgereichten Kredite
auf fast 400 gestiegen.

Der LSB NRW fordert, dieses Sport-
stattenfinanzierungsprogramm um
eine zeitlich und finanziell befristete
Sonderférderung von kleineren Inves-
titionsvorhaben ohne Darlehnsanteil
zu erganzen. Eine Eingrenzung auf
klima- und ressourcenschonende
Maf3nahmen waére begriiRenswert,
um dieses Thema starker im Vereins-
sport zu verankern. Die Férderung
kénnte mit den etablierten Oko-
Checks des Landessportbundes NRW
fur Vereine verbunden werden.
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~Gender Mainstreaming und Chancengleichheit"”

Gender Mainstreaming und Chancen-
gleichheit gleichen als Themen einem
Ultra-Marathon. In 2013 wurde mit
unterschiedlichen Veranstaltungen
zum Thema ,Frauenférderung im
Sport" ein gutes Stiick auf dieser
Langstrecke zuriickgelegt. Dass der
Landessportbund NRW dabei in die
richtige Richtung lauft, wurde bei der
Mitgliederversammlung im Februar
deutlich: In Recklinghausen erhielt
der Landessportbund NRW fiir sein
besonderes Engagement zur nachhal-
tigen Forderung der Gleichberech-
tigung von Frauen und Mannern im
organisierten Sport eine Ehrung des
Deutschen Olympischen Sportbundes.

Neues Format: Frauenpoliti-
sches Salongesprach

Die Zahlen sprechen fiir sich: Bun-
desweit und auch in NRW stagniert
der Frauenanteil in den Présidien

von Sportverbanden und -blinden
seit Jahren und liegt im Durchschnitt
nur zwischen 14 und 18 Prozent. In
den Fachverbanden und Biinden in
NRW gab es im Berichtsjahr nur neun
weibliche Vorsitzende/Prasidentinnen,
zwei in den Kreis- und Stadtsport-
biinden und sieben in den Fachver-
banden. Das entspricht lediglich einer
Quote von knapp 8 Prozent. Was liegt
also naher als die Frage, ob eine Frau-
enquote im nordrhein-westfélischen
Sport Abhilfe schaffen kénnte. Mit
dieser Frage beschéftigte sich das
1. Frauenpolitische Salonge-
sprach® im April in Disseldorf,

zu dem der LSB NRW und das

Sportministerium NRW gemeinsam
eingeladen hatten. Das Votum der
Podiumsgaste war eindeutig: ,,Ohne
Quote wird es nicht gehen".

Konkrete Verbesserungen verspricht
weiterhin das Projekt ,Frauen in
Fiihrung" in Kooperation mit dem
NRW-Sportministerium mit seinen
drei Sdulen Mentoring, Qualifizierung
und Vernetzung. Es wurde in 2013
fortgesetzt. Auf hauptberuflicher
Ebene hat der LSB-Vorstand ein Pro-
jekt zur Frauenférderung gestartet,
das sich zum Ziel gesetzt hat, in den
nachsten zehn Jahren 50 Prozent der
frei werdenden Fiihrungspositionen
mit Frauen zu besetzen.

Gleichstellungspolitischer
Sportkongress des DOSB in
NRW

Im September 2013 war der Deut-

sche Olympische Sportbund mit
seinem 1. Gleichstellungspolitischen

Sportkongress in Diisseldorf zu

Gast. Vertreterinnen und Vertreter
aus Sport, Politik, Wissenschaft und
Wirtschaft diskutierten liber die
augenscheinliche Schieflage in der
Gleichstellung von Médnnern und
Frauen im deutschen Sportsystem. In
den Kongress war auch die DOSB-
Frauenvollversammlung integriert.
Die Delegierten forderten mit der
+Dusseldorfer Erklarung” die Realisie-
rung des Beschlusses der DOSB-Mit-
gliederversammlung ,Chancengleich-
heit im Sport durchsetzen!".

Qualitatsbiindnis zum Schutz
vor sexualisierter Gewalt im
Sport!

Gemeinsam mit acht Partnern hat
sich 2013 das Qualitatsbiindnis zum
Schutz vor sexualisierter Gewalt im
Sport gegriindet. Es wurden Quali-
tatsstandards fiir Vereine entwickelt
und in einer Pilotphase erprobt.
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Es folgte die Entwicklung eines
Handlungsleitfadens mit Qualitats-
standards fiir Verbande. Geplant

ist ebenfalls die Entwicklung von
Standards fiir die Blinde. Alle Sport-
organisationen haben nach Erfiillung
der entsprechenden Voraussetzungen
die Moglichkeit, Mitglied im Quali-
tatsbiindnis zu werden.
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~Integration/Inklusion”

Integration als Querschnitts-
aufgabe

Integrative Ziele betreffen alle
Programme des Landessportbundes
NRW. Ein Beispiel hierfiir ist die
Vernetzung mit der Querschnitts-
aufgabe ,Mitarbeiterentwicklung"”,
wo neben einer VIBSS-Beratung fiir
Mitgliedsorganisationen auch Unter-

richtsbausteine zum Thema , Interkul-
turelle Offnung” zum Einsatz in der
Vereinsmanager- und Ubungsleiter-
ausbildung entwickelt und umgesetzt
wurden.

Ein weiteres Beispiel betrifft das
Programm ,NRW bewegt seine
KINDER!". So zielt die Integrations-
arbeit im Rahmen des gemeinsam

mit der Stiftung Mercator und der
Heinz Nixdorf Stiftung im Ruhrge-
biet umgesetzten Projektes ,spin

— sport interkulturell* besonders auf
die Verbesserung von Bildungs- und
Zukunftschancen von jungen Men-
schen mit und ohne Zuwanderungs-
geschichte aus einem sozial und
6konomisch benachteiligten Umfeld
ab. Die Kooperation von Sportverei-
nen und Schulen spielt hierbei eine
zentrale Rolle.

Kooperation und Vernetzung

Der Prozess der interkulturellen
Offnung wurde in 2013 besonders in
einem landesgeforderten Projekt im
Verbund mit 17 Biinden unterstiitzt.
Die Biinde werden dabei beraten,
qualifiziert und finanziell gefordert,
um ihrerseits als Dachorganisationen
die interkulturelle Offnung der Ver-
einsentwicklung effektiv unterstiitzen
zu konnen.

Der Vernetzung dient auch eine im
Herbst 2013 abgeschlossene Koope-
rationsvereinbarung mit dem Landes-
integrationsrat NRW. Gemeinsam soll
insbesondere die Zusammenarbeit
von kommunalen Integrationsraten
mit den Stadt- und Kreissportbiinden
gefordert werden. Ankniipfend an das
Programm ,Bewegt ALTER werden in
NRW*" geht es dabei auch darum, die
wachsende Gruppe élterer Menschen
mit und ohne Migrationshintergrund
zu aktivieren.

Inklusion im Sport

Im Marz 2013 erfolgte der Start-
schuss fiir ein dreijahriges Modell-
projekt mit zehn inklusiv arbeitenden
Sportvereinen. Das Projekt wird
gemeinsam mit dem BSNW und
dem Sportministerium NRW umge-
setzt und wissenschaftlich von der
Deutschen Sporthochschule Kéln
begleitet. Das Referat Mitarbeiter-
entwicklung hat als Teil des Projektes

eine gemeinsam mit dem SSB Ké&ln
durchgefiihrte UL-C-Ausbildung

mit dem Schwerpunkt ,Inklusion”
ausgewertet und dokumentiert. Erste
Erfahrungen wurden im September
2013 auf der Messe Reha-Care in
Diisseldorf vorgestellt und diskutiert.

Zur 6ffentlichen Anhérung des
Sportausschusses im Landtag NRW
zum Thema ,,Inklusion und Sport"
im Oktober 2013 wurde gemeinsam
mit dem BSNW eine umfangreiche
Stellungnahme eingebracht.

JIntegration/Inklusion” | 25




R |
|

|

FELIX 2013: Rund 1.000 Gaste versammelten
sich beim festlichen Gala-Abend der NRW-
Sportlerwahl in Disseldorf und freuten sich
mit den Gewinnern in sieben Kategorien.
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CRM-Veranstaltung in Neheim

»Mit den drei Teilprojekten
Kundenkategorisierungen, Service-
versprechen und Telefonstandard
haben wir eine unverzichtbare
Vorarbeit fiir die Einfiihrung des
CRM-Systems geleistet" (Sieg-
fried Fuf3, Projektleiter).
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Sportschulen

Sportschule, Feriendorfer und
Bootshaus

Die gesamten Einrichtungen des LSB
NRW haben im Jahr 2013 insgesamt
105.327 Ubernachtungen registriert,
davon 28.991 in der Willi-Weyer-Schule,
29.871 im Feriendorf Hachen und
2.566 Ubernachtungen im Bootshaus
am Sorpesee. Damit verzeichnen die
drei Teileinrichtungen in Hachen ein
positives Ergebnis fiir das Jahr 2013
mit 61.428 Ubernachtungen (Vor-
jahreszahl: 57.489). Das Feriendorf
Hinsbeck kommt auf 43.899 Uber-
nachtungen inklusive Schulungstrakt,
ein Plus von 3,34 Prozent. Fiir den
Schulungstrakt steht dagegen ein
Minus von 1.315 Ubernachtungen zu
Buche, diesbeziiglich laufen Uberle-
gungen einer neuen Ausrichtung des
Internats.
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Marketing

Mit Hilfe einer bekannten Unter-
nehmensberatung wurde ein neues
Marketingkonzept fiir die Einrichtungen
des Landessportbundes erarbeitet,
um die Auslastungssituation perspek-
tivisch zu verbessern. Dazu gehort
unter anderem eine neu gestaltete
Homepage, die dem Nutzer die Navi-
gation erleichtern und einen besseren
Uberblick iiber die Méglichkeiten

in den Einrichtungen geben soll. In
diesem Zusammenhang werden die
Fachsportangebote neu ausgerichtet,
orientiert an den vier Programmen
des Landessportbundes. ,,Der Kunde hat
somit die Moglichkeit die gewiinsch-
ten Angebote aus verschiedenen The-
menbereichen zu wahlen, was ihm die
Planung seiner Veranstaltungen oder
Tagungen erleichtert"”, betont Annette
Schmidt, Schulleiterin und stellver-
tretende LSB-Geschaftsfihrerin.

Aus strategischen Griinden wurden
im Dezember alle Einrichtungen um-
benannt, um sie kiinftig besser und
attraktiver vermarkten zu kénnen:

Alt: Willi-Weyer-Schule

Neu: Sport- und Tagungszentrum
Hachen

Bewegung — Bildung — Begegnung
www.sportundtagung-hachen.de

Alt: Feriendorf Hachen
Neu: Sport- und Erlebnisdorf Hachen
www.sport-erlebnisdorf-hachen.de

Alt: Feriendorf Hinsbeck

Neu: Sport- und Erlebnisdorf
Hinsbeck
www.sport-erlebnisdorf-hinsbeck.de

Die neu produzierten Imagefilme, die
auf der Mitgliederversammlung 2013
erstmals vorgestellt wurden, erfreu-
ten sich im Internet einer positiven
Nachfrage.

Sporthelferausbildungen

Die Einrichtungen des LSB NRW
halten allen Sporthelfer-Schulen ab
2014 ein speziell zugeschnittenes
Angebot bereit. Dies umfasst einen
Sonderpreis fiir den Aufenthalt in
allen Einrichtungen inklusive des
Bootshauses am Sorpesee, auf3erdem
ein kostenloses Fachbetreuungsangebot
nach Wahl, das in die Sporthelferaus-
bildung integriert werden kann.

Moderner Hybridrasen in Hachen
Zur Erweiterung der Sportmdglich-
keiten wurde der bisherige Ascheplatz
durch einen modernen Hybridrasen
ersetzt. Dieser besteht aus einer
Mischform von Kunst- und Natur-
rasen und vereint die Vorteile dieser
beiden Rasenarten in sich, wie ganz-
jahrige Bespielbarkeit, Strapazierfa-
higkeit, gutes Platzklima und geringe
Verletzungsgefahr. Die Bauphase des
Hybridrasens dauerte von August
2013 bis Januar 2014.

Sport- und Seminarcenter
Radevormwald

_ An den Wochenenden stehen
A unverindert 54 Plitze im
Sport- und Seminarcen-
ter Radevormwald
zur Verfligung. Da
LSB-interne
Gruppen

verstdrkt ihre Lehrgédnge in

Hachen absolvieren, werden im
Sport- und Seminarcenter seit
einiger Zeit vorwiegend externe
Gruppen eingebucht. Dabei ist es
gelungen, mit rund 4.000 Uber-
nachtungen eine deutliche Steige-
rung der Auslastung gegeniiber dem
Vorjahr (3.371 Ubernachtungen) zu
erreichen.

Leistungssportinternat
Winterberg

Hier kénnen Sportlerinnen und

Sportler in den Sportarten Rennrodeln,
Skeleton, Langlauf und Biathlon ihre
leistungssportlichen Ziele mit einer
Wohnmodglichkeit im Internat verbinden.
Derzeit wohnen neun Jugendliche im
Alter von 14 bis 19 Jahren in der Ein-
richtung in Winterberg. Davon machen
funf im Frihjahr ihr Abitur und scheiden
demzufolge aus dem Internat aus. Im
Schuljahr 2014/2015 sind somit voraus-
sichtlich nur vier von zehn méglichen
Platzen belegt. ,Es ist bedauerlich, dass
der Zulauf im Leistungssportinternat
ausbleibt und scheinbar keine Perspektive
auf einen Neuzugang besteht”, erklart
Annette Schmidt.

Unsere Sportschulen und Jugend-
feriendorfer mit ihren vielfal-
tigen Angeboten sind ideal fiir
Familien, die Freizeit, Erholung,
Bewegung und Spaf3 suchen.
Aber auch fiir Seminare und
Tagungen stehen geeignete
Raumlichkeiten zur Verfiigung.
Fiir weitere Informationen und
Buchungen wenden Sie sich bitte
an: Telefon 02935 9520 (Hachen),
02153 91580 (Hinsbeck).
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Kinder- und Jugendpolitik

Neben den aktuellen gesellschaft-
lichen Herausforderungen durch

die Veranderungen der staatlichen
Bildungssysteme gilt es fiir die
Sportjugend NRW und die Jugenden
vor Ort, Kompetenzen als jugendpoli-
tischer Verband und Bildungspartner
zu entwickeln und in der Offentlich-
keit als solcher wahrgenommen zu
werden. Die Sportjugend NRW hat
zum Beispiel folgende Maf3nahmen
umgesetzt:

+ Mitbestimmende Jugendpolitik:
Ubergabe jugendpolitischer Forde-
rungen fir junges ehrenamtliches
Engagement an die Landesregierung

Am 21.10.2013 présentierten junge
Ehrenamtliche aus den Jugenden der
Biinde und Verbande der Sportminis-
terin Ute Schéfer ihre Vorstellungen
einer mitbestimmenden Jugendpolitik.
Daneben kam die Sprache auf das
grof3e Jugendforum der Initiative des
Landesjugendringes NRW ,,umdenken
— jungdenken*, das durch die Sport-
jugend NRW beim Jugendevent 2013
veranstaltete wurde. Dabei wurde
mehr als deutlich, dass sich junge, im
Sport engagierte Jugendliche in die
Politik einmischen und mitgedacht
werden wollen.

« Sportjugend NRW fordert ,Blindnis
fur Freirdume"

Einsatz flir mehr Freirdume fiir Kinder
und Jugendliche. Der Beschluss des
Landesjugendrings NRW, ein gro[3
angelegtes ,,Blindnis fiir Freirdume"
zu schmieden, die Forderungen des
Deutschen Bundesjugendrings (DBJR)
nach Einfiihrung einer 35-Stunden-
Woche fiir Schiiler mit verlasslichen
Lernzeiten (nicht langer als 16 Uhr)
sowie die Einflihrung eines bundes-
einheitlichen freien Nachmittags
unabhangig von Schulformen werden
intensiv unterstiitzt.

- ,Fit fir Jugendpolitik"

Konzeption einer modularen Fort-
bildung ,Fit fiir Jugendpolitik®* zur
jugendpolitischen Starkung der SSB/
KSB Jugenden. Angebot der vier

Module zur Starkung der Politikfahig-
keit vor Ort ab 2014.

+ Kinder- und Jugendférderplan

Die finanziellen Mittel fiir die Sport-
jugend NRW und die Jugenden der
Mitgliedsorganisationen bleiben
stabil. Kiirzungen sind auch nach dem
Waunsch des Jugendministeriums bis
2017 nicht vorgesehen.

Partizipation und junges
Ehrenamt/Freiwilligendienste
im Sport

Die Sportjugend NRW widmet
sich intensiv und kontinuier-
lich dem Thema , Junges
Ehrenamt" mit dem Ziel,
das Engagement junger
Menschen nachhaltig
zu férdern und zu
sichern. Nachfol-
gende Beispiele
belegen dieses
eindrucksvoll:

. = Ly

+ 100plusX J-Teams fiir NRW

Im Jahr 2013 sind etwa 35 neue
Teams hinzugekommen oder be-
finden sich im Griindungsprozess.
Die Zahl der J-Teams auf Ebene der
Biinde und Verbande ist somit auf 75
Teams angestiegen.

* Junior Manager

,Ein Einstieg in das junge Ehrenamt
mit Fundament und Perspektive":
Diese Worte beschreiben den An-
spruch an die neue Ausbildung zum
»Junior Manager". Mit Blick auf den
ermittelten Bedarf in den Vereinen,
Biinden und Verbanden wurde das
Konzept ,,Gruppenhelfer 3" iberar-
beitet und neu betitelt.

« Stipendium fiir junges Ehrenamt
im Sport

Eine Expertenjury sichtete 200
Bewerbungen und wahlte 30 junge
Menschen aus Buinden, Fachverbanden
und Vereinen aus, die fiir ihr Engage-
ment in der Kinder- und Jugendarbeit
eine Forderung erhalten.

* RWE-,J-Team-Wettbewerb 2013"

Uber 70 J-Teams bewarben sich beim
diesjahrigen Wettbewerb, sodass die

Zahl von aktiven J-Teams verdoppelt
werden konnte.

* Jugendevent 2013

Neuer Rekord: 320 junge Menschen
fanden vom 27. bis 29.09.2013 den
Weg nach Hinsbeck. Als zentrales
Netzwerktreffen fir junges Ehrenamt
hat sich das Jugendevent etabliert
und ist damit eine wesentliche Aktivitat
der Sportjugend NRW.

* Freiwilligendienste im Sport

Das Freiwillige Soziale Jahr und

der Bundesfreiwilligendienst sind

und bleiben ein Erfolgsprojekt. Im
Bildungsjahr 2012/2013 haben 300
Freiwillige ihren Dienst in Biinden,
Verbdnden und Vereinen absolviert.
Das Bildungsjahr 2013/2014 erreicht
mit 485 Freiwilligen unter der Trager-
schaft der Sportjugend NRW einen
neuen Hochststand.

« Férderprogramm fiir Engagement
und Freiwilligenarbeit junger Men-
schen im Sport (EuFiS)

Das Férderprogramm wurde vorzeitig
zum 30.09.2013 beendet. Dafiir hat
die Deutsche Sportjugend gemeinsam
mit dem Bundesjugendministerium das
neue Programm , Zukunftsinvestition:
Entwicklung jungen Engagements im
Sport" (ZI:EL) initiiert.

Biinde und Verbande

Die Reform der gemeinsamen

Jugendkonferenzen wurde in 2013
erfolgreich umgesetzt. Die Themen
»Moglichkeiten und Formen von

Die Sportjugend NRW ist seit
1968 anerkannter Trager der
freien Jugendhilfe nach dem
SGB VIII (Kinder- und Jugend-
hilfegesetz) und nimmt dem-
entsprechend die Aufgaben fir
die Kinder- und Jugendarbeit
im organisierten Sport war.
Zielsetzung ist eine zeitgema-
Be Mitbestimmung von Kin-
dern und Jugendlichen und
eine Befdhigung zur Selbst-
bestimmung sowie gesell-
schaftlicher ~ Verantwortung.
Die Arbeit der Sportjugend in
der Kinder- und Jugendsport-
entwicklung ist in der Bericht-
erstattung zum  Programm
+NRW bewegt seine KINDER!"
dokumentiert.

Kooperationen und gemein-
samen Interessenvertretungen
von Biinden und Verbdnden”
und ,,Begleitung des jungen
Ehrenamts” unterstreichen
den geforderten Mehrwert
dieser Jugendkonferenzen.

Internationale
Jugendarbeit

Beziiglich der Konzentration auf
wesentliche Aufgaben und des
Verbundsystems sollen grund-
legende Aspekte die zukiinftige
internationale Jugendarbeit der
Sportjugend bestimmen:

« Berticksichtigung von Globalisie-
rung (z.B. Young Leader-Maf3nah-
men), der européischen Prozesse
(z.B. Deutsch-Franzésisches sowie
Deutsch-Polnisches Jugendwerk)
und Partnerregionen mit wichti-
gem Bezug zu Deutschland (z.B.
Turkei als Beitrittskandidat der EU
und Herkunftsland der umfang-
reichsten Zuwanderergruppe in
Deutschland).

+ Die Sportjugend NRW soll
vorrangig Impulse setzen, Kontakte
anbahnen und Serviceleistungen
erbringen: In der Umsetzung sollen
die Initiativen und Potenziale (z.B.
Jugendausschiisse und J-Teams) der
Mitgliedsorganisationen unterstiitzt
und genutzt werden.
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. Wir wollten neue Anreize schaffen und gleichzeitig verdeutlichen, dass es sich
um ein echtes Leistungsabzeichen mit klarer Systematik handelt."

,Mit unserem runderneuerten Fitnessorden liegen wir eindeutig im Trend. "

. Wir glauben, dass diese Auffrischung wieder fiir steigende Teilnehmerzahlen
sorgen wird. "

~Neuerungen regen vielleicht dazu an, das Sportabzeichen noch einmal unter
neuen Bedingungen abzulegen.
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I__Auftrag und Awdtragsdurchiiihrung

Der Vorstand des Verbandes

Landessportbund Nordrhein-Westfalen e.V., Duisburg

- kurz “LSB", "Verband" oder “Vergin" genannt -

hat uns mit Schreiben vom 10. Dezember 2012 beauftragt, den Jahresabschluss fir das
Geschéfisjahr 2012 zu erstellen und die Buchhaltung unter Beriicksichtigung handels-
rechtlicher und steuetrechtlicher Grundsétze zu priiffen. Weiterhin wurden wir beauftragt, die
OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrung des Verbandes zu priifen.

Der von uns erstellte Jahresabschluss ist diesem Bericht als Anlage | (Bilanz) und I} (Gewinn-
und Verlustrechnung) beigefigt.

Als Prifungsunterlagen dienten uns die Bdcher und Schriften sowie die sonstigen Bilanz-
unterlagen des Vereins. Alle von uns erbetenen Auskiinfie, Aufkldrungen und Nachweise sind
uns von dem Vorstandsvorsitzenden, Herrn Dr. Christoph Niessen sowie von dem Leiter des

zustandigen Referates, Herrn Thomas Bartsch, bereitwillig erteilt worden.

Die Erstellung des Jahresabschiusses erfoigte unter Beachtung der handelsrechilichen und
steuerrechtlichen Vorschriften. Gegenstand unserer Prifung der Buchhaltung war die
aordnungsgemaBe Buchung und Belegung der Geschéftsvorfalle sowie die Prifung sonstiger
Bilanzunterlagen des Vereins. Dabei ist das Rechenwerk zum Teil [Gckenlos, zum Teil stich-
probenweise gepritt worden.

Die Feststellungen, die sich aus der Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung
ergeben sind in der Anlage V dargesteltt.

In versicherungstechnischer Hinsicht haben wir nicht gepriift.

BERATUNG GMBH
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Bei der Bestandsaufnahme der Vorrite waren wir nicht anwesend.

Die treuh&nderische Verwaltungstétigkeit des LSB haben wir nicht gepriift. Dies gilt vor allem

hinsichtlich der Landesmittel fiir die Ubungsleiterbezuschussung und Landestrainer.

Der Vorstand hat uns in einer berufsiblichen Erkiarung bestétigt, dass in den vorgelegten
Geschaftsbichern alle buchungspflichtigens Geschéftsvorfalle des Jahres 2012 erfasst und im
Jahresabschiuss zum 31, Dezember 2012 alle Vermogenswerte, Verbindlichkelten und
Wagnisse des Vereins enthalten sind.

Weitere bilanzierungs- bzw. vermerkpflichtige Risiken und Haftungsverhélinisse sind dem
Verein nicht bekannt.

Die Abschlussarbeiten wurden im Wesentlichen mit Unterbrechungen in den Monaten
April bis Mai 2013 durchgefilhrt.

Uber den Jahresabschluss erstatten wir den nachstehenden Bericht, der sich in einen Haupt-
teil, den Jahresabschluss {(Anlagen [ ~ IlI) und sinen Erlduterungsteil (Anlags IV} aufgliedert.

Im Hauptteil besprechen wir zunédchst die rechtlichen Verhdltnisse und wirtschaftlichen
Grundlagen. Nach einem Hinweis zu steuerlichen Betriebspriifungen wird anschlieBend der
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 zusarmmenfassend erliutert.

im Erlauterungsteil werden die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung n&her
aufgegliedert und dargestellt.

Fir die Durchfihrung des Aufirages und unsere Verantwortung sind, auch im Verhaltnis zu
Dritten, die Vereinbarungen des Auftrages sowie die "Allgemeine Auftragsbedingungen fir
Wintschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" nach dem Stand vom 1. Januar
2002, die diesem Bericht als Anlage VI beigefligt sind, maB3gebend.

BEHATUNG GMBH




T REUHAND
REVISION
BEFIATUNG GMBH

1. Rechtliche Verhilinisse und wirtschaftliche Grundlagen

1. Rechtliche Verhélinisse

Der Name des Verbandes lautet:

Landessportbund Nordrhein-Westfalen e.V.

und ist im Vereinsregister des Amtsgerichts Duisburg unter VR Nr. 1284 eingetragen.

Sitz des Vereins ist Duisburg.

Zweck des |.SB ist es laut Satzung,

1. daflr einzutreten, dass alle ihm {iber seine Mitglieder angeschlossenen Sportvereine ihren
Versinsmitgliedern den gewitnschten Sport unter zeitgemaBen Bedingungen anbieten
kdnnen und die Individualmitgliedsr seiner Mitglieder ihren Sport ausiiben kdnnen.

2. daflir einzutreten, dass allen Einwohnern und Einwohnerinnen im Lande Nordrhein-
Westfalen die Méglichkeit gegeben wird, unter zeitgemafen Bedingungen Sport zu

treiben,

3. den Sport und die Kinder- und Jugendhilfe in jeder Beziehung zu férdern und die daflr
erforderlichen MaBnahmen zu koordinieren,

4. den Sport in Oberverbandlichen und (berfachlichen Angelegenheiten - auch gegeniiber
Staat und Gemeinden und in der Offentlichkeit - zu vertreten und die damit zusammen-

héngenden Fragen seiner Mitgliedsorganisation zu regein.

5. Der in den Absétzen 1 bis 4 beschriebene Zweck wird insbesondere erreicht durch
Entwickiung und Umsetzung von geeigneten Programmen und der unter § 5 genannten
Kernaufgaben.
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Zur Erfliliung der Satzungszwecke bearbeitet der Landessporibund NRW insbesondere
folgende Kernthemen:

- Politik

- Leistungssport

- Breitensport

- Bildung, Erziehung, Mitarbeiterentwicklung
- Sportrdume.

Rechtsarundlagen des LSB sind die Satzung in der Fassung vomn 02. Juni 2007, die auf der
Mitgliederversammiung in Bielsfeld neu beschlossen wurde. Die Satzung wurde in den
Mitgliederversammlungen vom 22. Januar 2009, 05. Februar 2010, 12. Februar 2011 und
28. Januar 2012 gednden.

Weitere Rechtsgrundlagen sind die Ordnungen, die der LSB zur Durchfilhrung seiner Auf-
gaben beschiieft, wie z.B. die allgemeine Geschéfisordnung, Finanzordnung oder Rechtsord-
nung.

Qrgane des LSB sind:

die Mitgliederversammiung,
das Prasidium
und der Vorstand nach § 26 BGB.

Die Mitgliederversammiung ist das oberste Organ des LSB. Sie setzt sich zusammen aus den
Mitgliedern des Prasidiums und den Delegierten

- der Dach- und Fachverbinde

- der Stadf- und Kreissportverbénde

- der Mitgliedsorganisationen mit besonderer Aufgabenstellung
- der Sportjugend NRW
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Der Mitgliederversammlung obliegen die Beschiussfassung und die Kontrolle in allen
Angelegenheiten des LSB, soweit die Satzung diese Aufgaben nicht anderen Organen des
LSB {ibertragen hat.

Das Prisidium erfillt die Aufgabe des LSB im Rahmen und im Sinne der Satzung,
Ordnungen und der Beschliisse der Mitgliederversammlung. Das Prasidium setzt sich
zusammen aus:

dem Préasidenten bzw. der Prasidentin

dem Vizeprésidenten bzw, der Vizeprésidentin Finanzen

demn Vizeprasidenten bzw. der Vizeprasidentin Leistungssport

dem Vizeprésidenten bzw. der Vizeprasidentin Breitensport

dem Vizeprasidenten bzw. der Vizeprasidentin Mitarbeiterentwickiung

N

dem/der Vorsitzenden der Sportjugend des Landessportbundes NRW
als Vizeprasident/in Sportjugend

7. dem/der Beisitzer/in ,Verbundsystem® der Blinde als Sprechet/in
der standigen Konferenz der Biinde

B. dem/der Beisitzer/in ,Verbundsystem® der Verbande als Spracher/in
der st&ndigen Konferenz der Verbénde.

Auf der Mitgliederversammlung vom 28. Januar 2012 wurden folgende Prasidiumsmitglieder
gewahlt:

Walter Schneeloch, Prasident

Stefan Klett, Vizeprasident Finanzen

Gisela Hinnemann, Vizeprasidentin Leistungssport

Barbel Dittrich, Vizeprasidentin Breitensport

Manfred Peppekus, Vizeprasident Mitarbeiterentwicklung
Reinhard Ulbrich, Beisitzer Verbundsystem Biinde

Gundolf Walaschewski, Beisitzer Verbundsystem Verbande.

Weiterhin gehérte dem Préasidium Rainer Ruth, Vizeprasident Sportjugend, an, der auf
dem Jugendtag der Sportjugend am 24. November 2011 in Mitheim/Ruhr gewahlt wurde.

BEFIATUNG GMBH
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Das Prasidium hat u.a. die Aufgabe, die politische Zielsetzung des LSB varzugeben und zu
vertreten, die inhalilichen Aufgabsen und Schwerpunkie der Wahlperioden zu erarbsiten und
vorzugeben, den Vorstand nach § 26 BGB zu beruten sowie das Contreliing und die Aufsicht
Uber die Arbeit des Vorstandes wahrzunehmen. Ferner gehirt zu den Aufgaben die Beratung
und Freigabe des Wirtschaftsplanentwurfs und des Jahresabschlusses zur Beschlussfassung
in der Mitgliederversammlung.

Der Vorstand nach § 26 BGB ist die aus drei Personen bestehende Geschéfisfilhrung, Jeweils
zwsi Mitglieder der Geschéftsfihrung verteten den Landessportbund NRW gemeinsam
gerichtlich und auBergerichtlich. Die GeschéftsfGhrung Ubt im LSB die Arbeitgeberfunktion mit
allen Rechten und Pflichten aus.

Zu den Aufgaben des Vorstandes gehdrt die Umsetzung der Beschllsse der Mitglieder-
versammiung und des Présidiums, die Fiihrung der laufenden Geschéfte und die Bewirt-
schaftung des Etats, die Erstellung des Wirnschaftsplans und der Personal- und Investitions-
planung sowie die Vorbereitung des Jahresabschlusses.

Zum Vorstand nach § 26 BGB waren im Berichtsjahr bestellt:

Dr. Christoph Niessen, Vorsitzender

Joachim Sommer (verstorben am 22. Juli 2012)
lja WaBenhoven (seit 01. Mdrz 2012)

Martin Wonik (seit 13. September 2012).

Die Sportiugend fahrt und verwaltet sich im Rahmen der Satzung und der Ordnungen des LSB
selbstédndig. Sie entscheidet Uber die Verwendung der ihr zufliessenden Mittel und ist
anerkannter Tréger der freien Jugendhilfe nach § 75 des SGB VIl — Kinder- und Jugendhilfe.
Alles N&here regelt die Jugendordnung.

Bekanntmachungen des Vereins erfolgen nicht.

Geschéaftsiahr ist das Kalenderjahr.

Fir jedes Geschaftsjahr sind ein Wirtschaftsplan und der Jahresabschluss aufzustellen.
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Am 28. Januar 2012 fand in Matheim a.d. Ruhr eine Mitgliederversammlung statt, u.a.

- zur Beschlussfassung iiber den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 laut Bericht
der TRB Treuhand-Revision-Beratung GmbH vom 22. Juli 2011

- zur Entlastung des Prasidiums und des Vorstands fir das Geschéftsjahr 2010

- zur Wahl des neuen Prasidiums.

In deren Verlauf wurde der von der TRB Treuhand-Revision-Beratung Gesellschaft mbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dasseldor, aufgestellte  Jahresabschluss zZum
31. Dezember 2010 genehmigt und dem Prisidium und dem Vorstand einstimmig

Entlastung erteilt.

Das Prasidiurn wurde turnusmaBig auf dieser Mitgliederversammiung flir 4 Jahre neu gewahlt.
Auch die Revisoren und die Spruchkammer wurden neu gewahlt.

Am 02. Februar 2013 fand in Recklinghausen die Mitgliederversammlung statt, u.a.

- zur Beschlussfassung {iber den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 laut Bericht der
THAB Treuhand-Revision-Beratung GmbH vom 20. Mai 2012

- zur Entlastung des Prasidiums und des Vorstands flr das Geschéftsjahr 2011.
In deren Verlauf wurde der von der TRB Treuhand-Revision-Beratung Gesellschaft mbH, Wirt-
schaftspriiffungsgesellschaft, Disseldorf, aufgestellte Jahresabschluss zum 31. Dezember

2011 genehmigt sowie dem Prasidium und dem Vorstand einstimmig Entlastung erteilt.

Weiterhin wurden von den Mitgliederversammilungen verschiedene Satzungsénderungen be-
schlossen.
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2. Wirschaftliche Grundlagen

Zur Erfillung seiner Aufgaben erhebt der Verein von seinen Mitgliederorganisationen
(ordentliche, mit besonderer Aufgabenstellung) Beitrige. GemaB des Beschlusses der
Mitgliederversammiung vom 12. Februar 2011 wurde der Beitrag fir ordentliche Mitglieds-
organisationen nach § B der Satzung (Dach- und Fachverbande) auf € 0,25 pro Mitglied des
Fachverbandes und fiir ordentliche Mitgliedsorganisationen nach § 9 der Satzung (Stadt- und
Kreissportbiinde) auf € 0,10 pro Mitglied festgelegt. Die Beitrage fiir Mitgliedsorganisationen
mit besonderer Aufgabenstellung betragen € 0,10 pro Mitglied. Insgesamt belaufen sich die
Mitgliedsbeitrage auf rd. 2,4 % (vgl. Tz 38) aller Einnahmen des LSB.

Woeitere ordentliche Einnahmen flieBen dem Verein aus Belequngsgebilhren seiner Sport-

schule in Hachen und dem Feriendorf Hinsbeck zu. lhr Anteil an den Gesamteinnahmen
betragt zurzeit rd. 4,6 % (vgl. Tz 38).

Das Land NRW gewahrt ber verschiedene Ministerien Zuschiisse zur Erfillung saizungs-
gemaBRer Aufgaben.

Der Landessportbund NRW erhélt Anteile an den Konzessionseinnahmen verschiedener
Lotterien oder Sportweiten, die in einem Wetipool beim Land Nordrhein-Westfalen
zusammengefasst werden.

in diesemn Wetipool werden die Lotterieeinnabmen aus FuBball-Toto, KENO, Oddset,
Losbrief-Lotterie und Spiel 77 zusammengefasst. Von den zweckgebundenen zu veraus-
gabenden Lotterieeinnahmen wird ein Festbetrag in Hohe von T€ 1.250 als Zuschilsse an
Hilfseinrichtungen fiir Spielsfichtige abgezogen. Von den verbleibenden Lotteriesinnahmen
erhidlt der LSB einen Anteil von 33,457 %, von dem ein Teilbetrag in Hohe von € 306.800,00.
dem Deutschen Sport & Olympia Museum e V., Kéin, zur Verfiigung gestelit wird. Die Zu-
weisung der Mittel aus dem Wettpool erfoigt durch das Ministerium fir Familie, Kinder,
Jugend, Kultur und Sport des Landes Nordrhein-Westalen.

BERATUNG GMBH
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Aus der Lotterie "Gilcksspirale® erhalten die Landesportbinde der Bundesrepubiik
Deutschland 40 % des Anteils “Spornt” aus dem zu verteilenden Zweckertrag. Von dieser
Summe erhélt der LSB NRW einen geméaB der Umsétze ermittelten prozentualen Anteil.

insgesamt erreichen die Mittel aus den Lotterieeinnahmen in 2012 T€ 30.911 oder 43,5 %
aller Einnahmen des LSB (Vorjahr: T€ 30.502 oder 44,6 %)}, vgl. Tz 38.

Die Investitionen im Sachanlagevermégen und die Abschreibungen auf das Sachanlage-
vermégen in den letzten funf Jahren stellen sich wie folgt dar:

Investi- Abschrel-
tionen bungen
TE TE
2008 234 1.957
2009 491 1.968
2010 344 2.006
2011 2.678 2.027
2012 2.826 2.132
Der Personalbestand hat folgende Entwicklung genommen:
Stellen-Quote
Standig be-
schéftigte Auszu- geringfiigig
Mitarbeiter bildende Beschéftigte Gesamt
2007 210,67 11,00 6,14 227,71
2008 205,02 12,00 7,62 224,64
2009 201,78 12,00 8,86 222,64
2010 205,34 13,00 8,71 227,05
2011 217,80 12,00 8,15 237,95
2012 223,23 13,00 8,07 245,30
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Ill. Steuerliche Betriebspriifung

in den Jahren 2009 und 2010 wurde eine Betriebsprifung durch die GroBbetriebsprifungs-
stelle Krefeld fGr die Geschéftsjahr 2004 — 2007 durchgefihri. Davor wurden die Geschafts-
fahre 1998 bis 2003 einer steuerlichen Betrisbsprifung unterzogen.

IV. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012

Der als Anlage | und Il {Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung) beigefigte und von uns
erstellte Jahresabschluss des Vereins zum 31. Dezember 2012 ist aus den ordnungsgeman
gefOhrten Biichern des LSB entwickelt worden. Bei seiner Aufstellung wurden die Grundsétze
ordnungsgeméaBer Buchfihrung und Bilanzierung, die Vorschriften des Handelsrechts sowie
der Satzung Uber den Jahresabschluss beachtet.

Die Bewertung des Vermdgens und der Schulden steht im Einklang mit den gesetzichen

Vorschriften. Den erkennbaren Risiken wurde durch Abschreibungen, Wertberichtigungen
sowie durch Rackstellungen ausreichend Rechnung getragen.

10
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1. Die Erfolgsrechnung des LSB fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

. Ertrdge
Lotterieeinnahmen

Landeszuschisse
Kinderjugendplanmittel
Sonstige Zuschisse
Mitgliederbeitrage
Belegungserldse
Darlehenstiickflisse

Teilnehmereigen-
teistungen

Miet- und Pachtein-
nahmen

L.SB / 8J Finanz-
ausgleich

Kostenumlage
FSJ/ZDL/BFD

Sonstige Einnahmen

Auflésung Rick-
stellungen

Auflosung Sonderposten
mit Ricklageanteil

Summe Ertrage:

T REUHAND
REVISION
BERATUNG GMBH

31.12.2012 3t.12.2011 Veranderung

T€ % T€ % T€ %
30.911 43,5 30.502 44,6 409 1,3
21.852 30,8 17.911 26,2 3.4 22,0
3.570 5,0 3.570 5,2 0 0.0
3.091 4.3 2.781 4.1 310 11,1
1.713 2,4 1.404 2,0 309 22,0
3.254 4,6 3.195 4,7 59 1,8
1.212 1,7 1.244 1,8 -32 -2,6
153 0,2 44 0,1 109 2477
B41 1.2 621 0,9 220 35,4
0 0,0 2.258 3,3 -2.258 -100,0
1.207 1,7 1.518 22 -311 -20,5
1.531 2,2 1.602 2,2 29 1.9
2 0,0 202 0,3 -200 -89,0
1.718 2,4 1.679 24 40 24
71.056 100,0 68.431 100,0 2.625 3,8

Im Vergleich zum Vorjahr wurde der Finanzausgleich LSB/Sporjugend im Jahr 2012 nicht

mehr vorgenommen, da es sich hierbei lediglich um den Defizitausgleich innerhalb der Wirt-

schaftspldne des LSB und seiner Sportjugend handelt. Dieser Finanzausgleich wird ab 2012

nur noch in den Wirtschaftsplanen dargestelit. Dementsprechend werden auch die unter den

sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen Zuschusszahlungen getinger.

11
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31.12.2012 31.12.2011 Veradnderung
T€ % T€ % TE€ %
ll. Aufwendungen
Perscnalaufwand 14.548 20,5 14.561 21,3 -13 -0,1
Abschreibungen 2,132 3,0 2.027 3,0 105 5,2
Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Zuschiisse 33.766 47,5 35.205 51,5 -1.439 -4,1
investitionshilfe-
darlehen 443 0,6 414 0,6 29 7.0
Raumkosten 852 1,2 900 1,3 -48 -5,3
Mietaufwand 905 1,3 948 1,4 -43 -4,5
instandhaltung /
Wartung 455 0,6 560 0,8 -105 -18,8
Versicherungen
und Beitrédge 596 0,8 577 0,8 19 3,3
Werbe- und Druck-
kosten sowie Ver-
marktungskosten 1.523 2,1 047 1,4 576 60,8
Honorare und
Lehrgangskosten 753 1,1 748 11 5 0,7
Lebensmittel 505 0,7 503 0,7 2 0,4
Verpflegung und
Unterkunft Veran-
staltungen 769 1,1 535 0,8 234 43,7
Reisekosten 429 0,6 297 0,4 132 44 4
Porto, Telefon 441 0,6 427 0,6 14 3,3
Biirobedarf 209 0,3 187 0,3 22 11,8
Rechts- und
Beratungskosten 501 0,7 162 0,2 339 2093
EDV-Kosten 311 0,5 296 0,4 15 51
nicht abzugstahige
Umsatzsteuer 245 0,3 282 0,4 -37 -13,1
Kfz-Aufwand 131 0,2 120 0,2 11 9,2
Zufthrung Sonder-
posten mit Rick-
lageanteil 2.126 3,0 2.044 3,0 B2 4.0
Sonstige Aufwen-
dungen 1.851 2.6 1.463 2.1 388 26,5
Summe Aufwen-
dungen; 63.491 89,3 63.203 92,3 288 0,5

12
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31.12.2012 31.12.2011 Veranderung
T€ % TE % TE %
Ertrdge aus Beteili-
gungen 20 0,0 15 0,0 5 33,3
Zinserirage 205 0,3 131 0,2 74 56,5
Zinsaufwendungen -74 -0,1 -4 0,0 -70 1.750,0
Finanzergebnis 151 0,2 142 0,2 9 6,3
Jahresiiberschuss 7.716 10,9 5.370 7.9 2.346 43,7
Zufilhrung Rilcklagen  12.976 18,3 8.864 12,9 4112 46,4
Entnahme Riicklagen 5.539 7,8 3.747 55 1.792 47,8
Bilanzgewinn 279 0,4 253 0,5 26 10,3

Die Ertrage stiegen im Berichtsjahr um T€ 2.625 (= 3,8 %) von T€ 68.431 auf T€ 71.056.

Der Anctieg der Ertrdge ist im Wesentiichen auf die ErhShung der Landeszuschilsse um
T€ 3.941 sowie der Lotterieeinnahmen um T€ 409 zuriickzutthren.

Die Lotierieeinnahmen stiegen von T€ 30.502 auf T€ 30.911, das ist eine Steigerung um
1,3 %.

Der Grund fiir die gestiegenen Lofterieeinnahmen liegt darin, dass die Zuwendungen des
Landes Nordrhein-Westfalen aufgrund der gestiegenen Konzessionsertrége im Jahr 2012
hdher waren als im Vorjahr.

Die Landeszuschiisse stiegen im Berichisjaht aufgrund zusétzlicher Zuwendungen. Die
Landesszuschilsse stiegen um T€ 3.941, das sind 22,0 % von T€ 17.911 auf T€ 21.852. Dabei
sind die Zuschiisse aus Kinderjugendplanmitteln mit T€ 3.570 gleichgeblieben. Die sonstigen
Zuschiisse stiegen im Vergleich zum Vorjahr um T€ 310, das sind 11,1 %, auf
TE 3.091.

Die Aufldsung des Sonderpostens mit Ricklageanteil ist im Berichtsiahr um T€ 40 hoher als
im Vorjahr.

13
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Die Aufldsung des Sonderpostens mit Rilcklageanteil betragt T€ 1.719, wobei der hdhere Auf-
lbsungsbetrag sich aufgrund der Zufithrungen zum Sonderposten ergibt.

Der Sonderposten ist ein Korrekturposten zum Ausweis des unbeweglichen Anlage-

vermogens, der analog zur Entwicklung der Aktivseite aufzulésen ist.

Die Aufwendungen des Berichtsjahres stiegen um T€ 288 von T£€ 63.203 im Vorjahr auf
T€ 63.491.

Der Personalaufwand sank um T€ 13 von T£€ 14.561 auf T€ 14.548 im Berichisjahr.

Die Abschreibungen erhéhten sich um T€ 105 von T€ 2.027 auf T€ 2.132, das sind 5,2 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von T€ 46.615 im Vorjahr um T€ 196 auf
TE 46.811 im Berichtsjahr.

Wesentlicher Grund fir den Anstieg sind gestiegene Autwendungen fir Werbe- und Vermark-
tungskosten in Hdéhe von T€ 576 sowie héhere Rechts- und Beratungskosten (T€ 339).

Die Zuschisse sanken um T€ 1.439 im Vergleich zum Vorjahr. Dies hangt damit zusammen,
dass ab dem Berichtsjahr der Finanzausgleich zwischen LSB und seiner Sportjugend nicht
mehr in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird. Der Defizitausgleich wird nur noch in
den Wirtschaftsplanen dargestellt. Somit ist der Ausweis der Zuschisse im Berichisjahr gerin-
ger als im Vorjahr (vgl. Tz. 38).

Demgegeniiber sanken im Jahr 2012 die Kosten fir Wartung und Instandhaltung um T€ 105.

Die Raumkosten verringerten sich um €48 ebenso wie die Miet- und Leasingaufwand
um T€ 43.

14

BEFIATUNG GMBH



Tz

51

52

53

54

55

56

57

T REUHAND
REVISION
BERATUNG GMBH

Der Posten der nicht abzugsfahigen Umsatzsteuern sank um T€ 37 auf T€ 245.

Die sonstigen Aufwendungen beinhaiten im Wesentlichen Erstattungen wegen Sonderurlaubs
(T€ 400), fur die der LSB Zuschisse erhalten hat sowie GEMA-Kosten {T€ 341) und sonstige
Personalkosten (T€ 305). Weiterhin ist hier die Rickstellungsbildung flir die drohende Riick-

zahlung von Zuschiissen in Héhe von T€ 335 erfasst.

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr um T€ 9 auf T€ 151, im Wesentlichen
durch hihere Zinsertrage.

Der JahresGberschuss erhohte sich im Jahr 2012 um T€ 2.346 auf T€ 7.716 im Vergleich zum
Vorjahr.

Aus dem Jahresiberschuss wurden Riicklagen in Héhe von T€ 12.976 gebildet.

Aus den Ricklagen wurden im Berichisjahr T€ 5.539 entnommen.

Es verbleibt ein Bilanzgewinn in Hhe von TE 279.

15
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2. Die Bilanz zum 31. Dezember 2012

Fir die Besprechung der Bilanz und der gegeniiber dem Vorjahr singetretenen Anderungen im
finanziellen Aufbau des L.SB geben wir nachstehend eine

Gegeniiberstellung der Bilanzzahien

zum 31. Dezember 2012 und 31. Dezember 2011,

wabei wir zwecks besserer Uhersichtlichkeit einzeine Bilanzpositionen zusammengsfasst und
sie ferner nach Liquiditdtsgesichtspunkten umgruppiert haben:

31.12.2012 31.12.2011 Verdanderung
T€ % TE % TE %
Aktiva
Langfristig gebundenes Vermbgen
Immaterielle Vermdgensgegen-
stinde 303 0,5 132 0,3 171 129,5
Sachanlagen 17.786 30,4 17.262 33,8 524 3,0
Finanzanlagen 12 0,0 12 0,0 0 0,0
18.101 30,9 17406 341 695 4.0
Kurz- und mittelfristig
gebundenes Vermbgen
Varrate 146 0,2 202 0,4 56 -27,7
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 733 1,3 722 1,4 11 1,5
Forderungen gegen(ber
verbundenen Unternehmen G 0,0 111 0,2 -111 -100,0
Forderungen gegen Untarnehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 56 0,1 19 0,0 a7 194,7
Sonstige Vermdgensgegen-
stdnde 541 0,9 1.572 3,1 -1.031 -65,6

1,330 2,3 2.424 4,7 -1.094  -451

Summe kurzfristig gebundenes

Vermégen 1.476 25 2.626 5,1 -1.150 -43.8
Flissige Mittel 29981 51,2 21191 415 8780 415
Rechnungsabgrenzungsposten 145 0,2 188 0,4 -43 220
Mittelverwaliung 8910 152 9.646 189 -736 -7.6
Bilanzsumme 58.613 1000 51.057 100,0 7556 14,8
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31.12.2012 31.12.2011 Verdnderung

TE % TE€ % T€ %
Passiva
Eigenkapital/Rlcklagen 25.913 44,2 18.197 35,6 7.716 42,4
Sonderposten mit Riicklageanteil 16.623 28,3 16.216 31,7 407 2,5
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen fiir Pensionen 809 1,4 566 1,1 243 42,9
Kurz- und mitfelfristiges
Fremdkapital
Kurzfristige Riickstellungen 1.424 2,4 446 0,9 978 219,3
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 10 0,0 26 0,1 -16 -61,5
Verbindlichkeiten aus Lisferungen
und Leistungen 1.764 3,0 1.294 25 470 36,3
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 37 0,1 0 0,0 37 100,0
Sonstige Verbindlichkeiten 912 1,6 1.469 29 -557 -37,9

2.723 47 2,789 5.5 -66 -2.,4
Summe kurz- und mittelfristiges
Fremdkapital 4147 7.1 3.235 6,4 912 28,2
Passive Rechhungsabgrsnzungs-
posten 403 0,7 1.528 3,0 -1.125 -73,6
Trauhandmittel und Mittel-
verwendung 10.718 18,3 11.315 22,2 -597 -5,3
Bilanzsurmme 58.613 100,0 51.057 100,0 7.556 14,8

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 7.556, das sind 14,8 %.

Diese Veranderung basiert bei den Aktiva im Wesentlichen auf eine Erhéhung des Anlage-
vermdgens um TE 695 sowie der flissigen Mitiel um T€ 8.790. Demgegeniher steht eine
Verminderung der sonstigen Vermégensgegenstinde in Héhe von T€ 1.031 und der Mittelver-
waltung in Héhe von T€ 736.

Die Erhdhung des Anlagevermdgens resultiert aus den gettigten Investitionen von
T€ 2.826, denen die Abschreibungen des Berichtsjahres in Héhe von T€ 2.132 gegenlber-
standen. Das Anlagevermégen hat im Jahr 2012 einen Anteil von 30,9 % an der Bilanz-
summe. Bei den Investitionen ist im Wesentlichen die Umbau- und Erweiterungsmafnahme in
der Willi-Weyer-Schule in Hachen zu nennen, die im Berichtsjahr ein Volumen von T€ 2.126
hatte. Die BaumaBnahme wurde im Sommer 2012 abgeschlossen.
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Die Forderungen gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht,
betreffen Forderungen gegenilber der Spurt GmbH, an der der LSB einen Anteit von
49 % halt.

Die flissigen Mittel werden hauptsdchlich durch Treuhandmittel beeinflusst.
Die folgends Gegeniiberstellung mit den Vorjahreszahlen macht deutlich, dass gegeniiber
dem Vorjahr insgesamt mehr disponible Mittel zur Verfligung stehen.

BEHATUNG GMBH

2012 2011
TE T€E
Passive Treuhandmittel und Mittelverwendung 10.718 11.315
Aktive Mittelverwaltung 8.910 9.646
Noch nicht ausgegebenefversinnahmte Treuhandmittel -1.808 - 1.669
Fiissige Mittel gesamt 29,981 21.191
Disponible Mittel 28.173 19.622

Auf der Passivseite der Bilanz erhéhte sich das Eigenkapital um T€ 7.716 auf T€ 25.913
(i.V. TE 18.197), d.s. 44,2 % (i.V. 35,6 %) der Bilanzsumme.

Der Verband hat in den friheren Jahren insbesondere die Anschaffung bzw. Herstellung von
Grundsiicken und Gebauden, die nahezu vollstdndig durch Zuschiisse finanziert waren, {iber
das Anlagevermdgen dem Kapital zugefilhrt.

Um einen besseren Einblick in die Vermbgenslage des Verbandes zu ermdglichen, ist der
Gegenwert des Netto-Anlagekapitals zum 31. Dezember 1997 sowie die Nettoinvestitionen im
Anlagenbereich Hinsbeck und Hachen in den Sonderposten mit Rilcklageanteil eingestellt
worden.

Damit stelit dieser Sonderposten mit Ricklageanteil den Gegenposten des Sachanlage-

vermbgens dar, soweit es sich um Grundstiicke und Geb&ude bzw. unbewegliches Anlage-
vermégen handelt.
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Die zukiinftigen Verdnderungen der Sachanlagevermégenstéile werden nunmehr durch eine
entsprechende Verdnderung in Form einer Wertberichtigung in dissem Sonderposten mit
Ricklageanteil neutralisiert. Das bedeutet, dass in Hohe der Abschreibungen des Grund-
vermdgens der Sonderposten aufgeldst wird. Dies gilt auch im Falle von Abgéngen des Grund-
vermogens.

Insoweit wird sich durch die Wertberichtigung und die Position als solches eine verbesserte

Aussagekraft des .Jahresergebnisses und der Vermdgenslage des Verbandes ergeben.

Das langfristige Fremdkapital, das die Pensionsrickstellung umfasst, ist um T€ 243 im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Aufgrund des Saldierungsgebots des durch das Gesetz zur
Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) geédnderten § 246 Abs. 2 HGB wurde der Rick-
kaufswert der Riickdeckungsversicherung fir die Pensionsverpflichtungen im Vorjahr in Héhe
van T€ 283 verrechnet, da es sich um Deckungskapital handelte. Im Berichtsjahr wurde die
Riickdeckungsversicherung fallig und von der Versicherung an den LSB ausgezahlt.

Das kurz- und mittelfristige Fremdkapital stieg um T€ 912 auf T€ 4.147, was im Wesentlichen
auf den Anstieg der sonstigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zurGckzufiihren ist. Dem gegeniiber verringerten sich die sonstigen Verbindlich-
keiten. Bei den sonstigen Rickstellungen wurde das Deckungskapital der Zeitkontenrdick-
deckungsversicherung in Héhe von T€ 152 mit den bestehenden Altersteilzeitverpflichtungen
geman § 246 Abs. 2 MGB verrechnet.

Die sonstigen Verbindlichkeiten mit T€ 912 beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus
Prograrnmen und Maf3nahmen.
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Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sanken um T€ 1.125 auf T€ 403. Der Grund liegt
hauptséchlich in den bereits 2011 ausgezahlten Landeszuschissen des Landes NRW fiir die
BaumaBnahme in der Sportschule Hachen, die erst im Jahr 2012 entsprechend dem Baufort-
schritt vereinnahmt wurden.

Die Treuhandmittel verminderten sich um T€ 597 auf T€ 10.718.

Einen Uberblick Gber die Herkunft und Verwendung der finanziellen Mittel gibt die nach-
folgende Kapitalflussrechnung.
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Kapitalflussrechnung:
2012 2011
T€ TE

Bilanzgewinn 279 253
Abschreibungen Anlagevermégen 2132 2.027
Gewinn aus Abgang Anlagevermagen -5 -1
Abnahme der Vorrite 56 17
Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -11 283
Ahnahme Forderungen gegen verbundene Unternehmen 111 113
Zunahme Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht -37 -19
Abnahme sonstige Vermdgensgegenstande 1.031 2.149
Ab-/Zunahme aktive Rechnungsabgrezungsposten 43 -53
Abnahme Mittelverwaltung 736 898
Zunahme Ricklagen 7.437 5117
Zunahme Sconderposten mit Rickiageanteil 407 365
Zu-fAbnahme langfristige Rlckstellungen 243 -181
Zunahme sonstige Rickstellung 978 95
Zunahme Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen 470 114
Zunahme Verbindlichkeiten gegendiiber verbundenen
Unternehmen 37 0
Abnahme Verbindlichkeiten gegeniiber Untermehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 -11
Abnahme sonstige Verbindlichkeiten -557 - 955
Ab-fZunahme passive Rechnungsabgrenzungsposten -1.126 1.488
Abnahme Treuhandmittel und Mittelverwendung -597  -1.143
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstitigkeit 11.627 10.556
Einzahlung Anlagenabgénge 5 1
Auszahlungen flr Investitionen ins Anlagevermdgen -2.826  -2.678
Mittefabfluss aus Investitionstitigkeit -2.821 -2.677
Tilgung Darlehen Kreditinstitute -16 -14
Mittelabfiuss aus Finanzierungstitigkeit -16 -14

Zahlungswirksame Ver&nderungen des Finanzmittelbestandes 8.790 7.865
Finanzmittelbestand Anfang der Periode 21191 13.326

Finanzmittelbstand Ende der Periode 20981 21.191
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Aus der Kapitalflussrechnung wird ersichtlich, dass im Geschaftsjahr die Erhdhung der
fiiissigen Mittel um T€ 8.790 durch die Zunahme der Riickiagen und Rickstellungen sowie der
Abnahme der sonstigen Vermogensgegenstande bedingt wurde. Dem gegeniiber sanken die
sonstigen Verbindlichkeiten, die passiven Rechnungsabgrenzungsposten und die Treuvhand-
mittel.

Der Mittelzufiuss aus der laufenden Geschaftstitigkeit beruht mit T€ 7.437 auf der Erhdhung
der Rilcklagen und mit T€ 1.031 auf der Verringerung der sonstigen Vermégensgegenstinde,
Auch die Zunahme der Rickstellungen insgesamt in Hohe von T€ 1.121 und die Abnahme der
Position Mittelverwaltung in Héhe von T€ 736 erhéhten den Mittelzufluss. W eiterhin betrugen
die Abschreibungen T€ 2.132.

Wesentliche Mittelabflisse ergaben sich aus der Abnahme der Treuhandmittel und der
Position Mitielverwaltung um T€ 597 sowie aus der Verringerung der sonstigen Verbindlich-
keiten um T€ 557. Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten verringerten sich um T€ 1.126.

Der Mitielabfluss aus der Investitionstétigkeit ergibt sich im Wesentlichen aus den
Investitionen ins Anlagevermogen in Hohe von T€ 2.826, denen Verkaufseridse in Hohe von

T€ 5 gegendberstehen.

Aufgrund der Tilgung von im Jahr 2010 aufgenommenen Darlehen ergab sich ein Mittel-
abfluss aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von T€ 16.

22

BEFIATUNG GMBH




Tz

79

80

81

82

T REUHAND
REVISEON

Y. Das Rechnungswesen

Im Rahmen des Rechnungswesens bedient sich der LSB der elekironischen Daten-
verarbeitung. Hierbei wird seit 01. Januar 2000 die Software Schilling Rechnungswesen
Rel. 2.09 von der Firma Comarch flir die Bereiche Finanzbuchhaltung sowie Kostenrechnung
eingesetzt.

Der Kontenplan ist nach den Bedirfnissen des Vereins entsprechend aufgebaut und tief
gegliedert. Konten und Journale werden sauber und ordentlich gefithrt. Abstimmungen
wurden in regeiméaBigen Abstdnden vorgenommen. Eine iUbersichtliche und zweckmaBige

Verbuchung ist gewdhrleistet.
Die Belegablage ist ordnungsgemai. Alle fiir unsere Prifung bendtigten Belege konnten vor-
gelegt werden. Ab dem Berichtsjahr wurden alle Eingangsrechnungen gescannt und mit Hilfe

des EDV-Programms ELO professicnal archiviert.

Das Belegmaterial, das die Schule in Hachen und das Feriendorf in Hinsbeck betrifft, wird in
der Geschéaftsstelle des LSB in Duisburg mit erfasst und verarbeitet.
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VL. Bescheinigung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 des

Landessportbundes Nordrhein-Westfalen e.V., Duisburg

mit etner

Bilanzsumme von € 58.612.543,33
und einem

Bitanzgewinn von € 279.397,96
wurde von uns aufgrund der Buchfihrung des Verbandes unter Beachtung von Gesetz und
Satzung aufgestelit.
Bei der Ersteliung des Jahresabschlusses wurden die durch das Gesetz zur Modernisierung

des Bilanzrechtes {BilMoG) geénderien Regelungen des Handelsgesetzbuches beachtet.

Die OrdnungsméBigkeit der Buchflihrung haben wir geprift. Uber den Umfang und das
Ergebnis unserer Tétigkeit unterrichtet der vorstehende Bericht und die beigefiigten Anlagen.

Diisseldorf, den 02. Juni 2013

TRB
Treuhand-Revision-Beratung
Gesellschaft mbH
Wirtscha gspgselischaft

Norbert Puli
Steuerberater
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o An AL & eaths ik e amhcbe b i b oyl 4 Mir conmmnt | ors bt o o

Aktiva

A._Anlagevermiden

1. immaterielle Vermbnensgegensténde

1. Konzessionen, gewerhliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Wern sowie Zinsen an solchen Rechten
und Weren

2. Gelpistete Anzahlungen

i, Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundsitcksgleiche Rechie und Bawten
ainschiiaBlich der Bauten auf fremden Grundstilcien

2. Tethnische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistate Anzahlngan und Anlagen im Bau

ill, Finanzaplagen

Betailigungen

B._Umlaufvermage

L. Vorriite

1. Boh-, Hilfs- und Betriebsstolfe
2. Waran

. _Forderungen und sonstige Varménensgegenstande

. Fordarungen aus Liefsrungsan und Leistungen

. Forderungen gegen verbundene Untemehmen

. Forderungen gegen Untamshmen, mit denen eln
Beteiligungsverhélinis bosteht

4. Sonstiga Venmigensgeganstinds

|2

i, Kasssnbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

1. Kassenbestand
2. Guthaben bei Kreditinstituten

€. Rechpungsabarenzungsposten

D._Mitts| N

Landessportbund Nordrhein-Westfalen e.V., Duisburg,

Bilanz zum 31. Dezember 2012

Stand am Stand am Passjva
31122012 31.12.2011
€ € TE
A. Eigenkapital
1. Elgsnkapital
. Kapial
63,641,711 22 Il Rickiagen
239,307.43 110
302,949,14 132 10, Bilanzgewinn
16.754.994,50 14.271
541,19 t B. Sonderposten mit Riickiageantsil
1.030.075,33 a08
0,00 2.082
17.785.611,02 17.262
€. Rickstellungen
12.526,65 12 1. Pensionsriickstslungen
18,101.086,81 17.408 2. Sonstige Rickstellungen
D._ Verhindlichkeiton
19.872,83 21
126.099,36 181 1. Verbindlichkeiten gegentber Kraditinstituten
145.972,19 202 2. Vemindlichkelten aus Lieferumgen und Leistungen
3, Verbindlichkeiten gegenfiber verbundenen Untemehmen
4, Sonstiga Verbindlichikeilen
733.457,97 728
0,00 111
55.927.28 19
540.511,09 1.572 E._ Rechnungsabgrenzungsposten
1.3289.896,32 2.424
23.022,28 21 E._Trauhandmitie]
29.958.364,52 21.170
20.981.386,78 21.991
4. Mittelverwepdung
144.449,93 1B8
8.908.751,30 9.646
58.612.543,33 51.057

Anlags |

Stand am Stand am
31122012 3112201
€ € TE
2.170.407,12 1.918
23.463,001,95 16.026
279.337,58 253
25.912.807,03 18.187
16.622.547,55 16.216
809.138,00 566
1.424.2685 88 448
2.233.403,99 ___lotz
10.650,95 26
1.763,782,60 1,294
96.737,31 )
912.138,16 1.469
2.723,309,02 2.769
402.834,28 1.528
362.061,88 180
10,355.579,58 11135
58.61?‘.543,33 51,067




10.
.
12
13,
t4.

185,

. Erlése

1.1 Erlése aus Anteilen an Lotterleeinnahmen
1.2 Erlfse aus Zuschilssen

1.3 Migliadsbeitrage

1.4 Erlése aus Belegung Sportschulen

1.5 Sonstiga Erlbse

Personalaufwand

a} Lohne und Gehilter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Aftersvorsorge und Unterstiltzung

. Abschrelbungan

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

4.1 Zuschisse
4.2 Sonstige Aufwendungen

. Ettrage aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und dhnliche Enrage

. Zinsen und Ahnliche Aufwendungen

., Errdge aus gewShnlichem Geschéftsbetrieb

. Aufwendungen aus gewthnlichem Geschéftsbetrieb

Ergebnis aus gewshnlichem Geschaftsbetrisb
Senstige Steuemn

Jahrasiiberschuss

Zutithrung Ricklagen

Entnahme Ricklagen

Bilanzgewinn

Landessportbund Nordrhein-Westalen e.V., Duisburg,

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 20412

Anlage Il

2012 2011
€ € € £ TE TE

30.910.722,20 30.502

28.513.430,06 24.263

1.712.553,20 1.404

3.253,627,69 3488

6.665.547,79 2.067

71.055.880,84 68.431
11.214.566,26 11.047
3.333.872,16 2.514
14.548.438,42 14.561
2,131.548,68 2,027
33.766.012,17 35.208
13.038.733,14 11.403
46.804.745,31 46,608

18.600,00 15

205.637,40 1
74,113,358 4

71.281.118,43 68.577

63.558.845,76 63.558.845,76 63.200 53.200

7.722.272,67 5377

5.915,08 7

7.716.357,59 5.370

12.975.811,63 8,864

5.538.852,00 3.747

279.397,96 253

S ———re I —




L. Immaterielle Vermbgengegenstinde

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten
Geleistete Anzahlungen

Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. Sachanlagen

Grundsticke

Hachen

Hachen / Kilckanhoft
Hinsbeck

Duisburg

Summe Grundstiicke

Gebaude

Verwaltung Duisburg Altbau
Verwaltung Duisburg HdV
Verwaltung Duisburg Neubau
Hachen

Bootshaus Langschaidt
Skihitte Hachen

Hinsbeck Fariandorf

Summe Gebéude

AuBenanlage

Duisburg, AuRenaniagen
Hachen, Entwéssening
Hachen, Sportplatze
Hinsheck, Kiginspielfalder

Summa AuBenanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechie und Bauten

Landessportbund Nordrhein-Westalen e.V., Buisburg

Entwicklung des Anlagevermégens

Anlage ifl
1

Anschaffungs-Herstellungskostan Kumulisrte Absehrelbunge Buchwerte

1.1.2012 Zugange Abgénge Umbuchungen  31.12.2012 1.1.2012 Zugénge Abgiinge 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
116.832,83 71.008,05 0,00 0,00 187.840,88 94.601,65 28.597,62 0,00 124,199,17 63.641,71 22.231,18
109.509,19 129.798,24 0,00 0,00 230.307,43 0,00 0,00 0,00 0,00 230,307,43 108.509,18
226,342,02 200,806,209 0,00 0,00 427.148,31 84.601,65 28.597,52 0,00 124.199,17 302.849,14 131.740,37
263.219,80 0,00 0,00 0,00 263.218,80 0,00 0,00 0,00 0,00 263.218,80 263.219,30
50.525,55 0,00 0,00 0,00 50.525,565 0,00 0,00 0,00 0,00 50.526,55 50.525,55
128.013,54 0,00 0,00 0,00 128.013,54 0,00 0,00 0,00 0,00 128.013,54 128.013,54
87.466,74 0,00 0,00 0,00 87.466,74 0,00 0,00 0,00 0,00 87.466,74 87.466,74
520.225,63 0,00 0,00 0,00 529.225,63 0,00 0,00 0,00 0,00 520.225,63 520.225,63
1.830.422,80 0,00 0,00 0,00 1.830.422,90 1.664.282,41 83.214,12 0,00 1.747.495,52 162.926,37 266.140,49
4.865.685,16 0,00 0,00 000  4.865.685,16 2,391.938,11 119,596,892 0,00 2.511.535,08 235415013 2.473.747,05
7.698.0585,21 0,00 0,00 0,00 7.698.055,21 5.581.539,28 278.083,52 0,00 5.880.622,80 1.837.43241  2.116.515,93
18.232.590,47  2.126.160,49 0,00 2.081.807,51 22.440.558,47 14.042.030,28 888.993,12 0,00 14.931.023,40 7.509.535,07  4.1980.560,19
19,136,63 0,00 0,00 0,00 19.136,63 19,136,63 0,00 0,00 19.136,63 0,00 0,0C
0,51 0,00 0,00 0,00 0,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,51 0,51
0.084.614,81 0,00 0,00 0,00 9.854.614,81 5.513.386,07 327.941,64 0,00  5.841.327,71 4,043,287,10 4.371.228,74
42.630.505,69 2.126.160,49 0,00 2.081.807,51 46.838.473,69 20.212.312,78  1.698.829,32 G,00 30.911.142,10 15.827.331,58 13.418.192,91
91.865,86 0,00 0,00 0,00 91.865,86 54.,867,62 2.743,44 0,00 57.611,06 84.254,80 36.998,24
310,705,94 0,00 0,00 0,00 310,705,94 187.568,29 9.378,48 0,00 196.948,77 113.759,17 123.137,65
281.085,11 8,650,894 0,00 0,00 300.736,05 265,281,268 B.851,20 0,00 274,132,46 26.603,59 25.803,85
183.335,04 0,00 0,00 0,00 193.335,04 §5.228,36 14.286,86 0,00 69.515,32 123.819,72 138,106,68
886.991,95 9.650,94 0,00 0,00 B96.642,82 562.945,53 35.260,08 0,00 588.205,61 208.437,28 324.046,42
44,046,723,27 2.135.811,43 0,00 2.081.807,51 48.264.342,21 29,775.258,31  1.734.088,40 0,00 31.500.347,71 15,754.894,50 14.271.464,96




Technischie Anlagen, Maschinen

Hachen

2, Technische Anlagen und Maschinen

Fuhrpari

Duisburg
Jugendsekratariat
Hachan

Hinsheck
Sildafrika

Ghana

Summae Fuhrpark

Betriebs- und Geschaftsausstattun

Hachen

Bootshaus Sorpasee
Hinsbeck

Verwaltung Duisburg
Verginshilie
EDV-Anlage
Jugendsekretariat
Biroeinrichtung Jugend
Siidafrika
Sammetposten BuG

Summe Betriebs- und Geschaftsausst.

Geringwertige Wirschaftsolter

GWG
GWG Jugend

Summe GWG

3. Andere Anlagen, Betrlebs- und Ge-
schiiflsausstattungen

Anlage I

Landessportbund Nerdrhein-Westfalen e.V., Duisburg 2
Entwicklung des Anlagevermégens
Anschaffungs-/Herstellungskosten Kumuliatte Ahschreibungen Buchwerts
1.1.2012 Zuginge Abginge Umbuchungen  31.12.2012 1.1.2012 Zuginge Abgénge 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011

2.781,94 Q.00 0,00 0,00 2,781,894 2.166,83 43,92 0,00 2.240,75 541,19 585,11
2,781,94 0,00 0,00 0,00 2.781,94 2.196,83 43,92 0,00 2.240,75 541,19 585,11
240.860,35 54.310,99 25.468,16 0,C0 269.703,18 138.369,19 22.341,68 25.468,16 135.242,69 134.450,49 102.491,16
37.165,40 0,00 0,00 0,00 37.165,40 32,689,02 4,475,87 0,00 37.164,89 0,51 4.476,38
126.257,86 18,067,89 13.803 48 G,00 131.422,29 B3.555,04 14,169,73 13,803,46 83.921.39 47.500,98 42.702,82
13.177,78 0,00 0,00 0,00 13.177,78 13.177,78 0,00 0,00 13.177,78 0,00 0,00
65.600,12 0,00 0,00 0,00 65,600,112 64,506,681 1,083,31 0,00 65.600,12 0,00 10931
19.959,86 0,00 0,00 0,00 19.959,86 4.657,27 3.901.98 0,00 B.649,25 11.310,61 15.302,59
8508.021,37 73.278,88 39.271,62 0,00 537.028,63 336.955,11 46,072,55 39.271.,62 343.756,04 193.272,59 166.066,26
838.604,51 19,474,25 1.007,72 0,00 858.071,04 678.603,72 52.992,73 1.007,72 730.588,73 127.482,51 161.000,79
33.665,59 2.837,92 0,00 0,00 36.503,51 17.445,81 1.604,55 0,00 10.050,36 17.453,15 16.219,78
208.125,50 21.632,30 6,00 0,00 318.757,89 275.939,20 7.734,13 0,00 2B83.673,33 36.084,58 22,186,30
1.233.530,57 34.3086,62 16.504.86 0,00 1.252.332,23 1.098.537 97 33.949,45 15.504,95 1.116.892,46 135.439,77 134.992,60
1.656,55 0,00 0,00 0,00 1.656,55 1.656,55 0,00 0,00 1.656,55 0,00 0,00
211.432,28 66,779,15 2.804.55 0,00 275.406,87 142,354,698 49.970,35 2.804,56 189,520,48 B5.886,39 68.077,59
633,41 0,00 0,00 0,00 B33,41 833,41 0,00 0,00 833,41 0,00 0,00
280.264,87 0,00 3.914,02 0,00 276.350,85 250.417,71 7.526,41 3.914,02 263.030,10 13.320,75 20.847,16
22.849,33 B,00 0,00 0,00 22.,849,33 18.176,18 1.201,24 0,00 19.377,42 3.471,31 4.673,15
562.490,95 271.341,66 0,00 0,00 833.832,01 249.403,21 166.766,43 0,00 416.169,64 417.662,37 313.087,74
3.484.453,56 416.461,39 23.321,26 0,00 3.877.593,69 2,742,368 45 321,745,209 23.321,25 3.040.792,48 836.801,21 742.085,11
0,51 0,00 0,00 0,00 0,51 0,00 0,00 0,00 0,00 4,51 0,51
1,02 0,00 1,00 0,00 1,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1,02 1,02
1,53 G,00 0,00 0,00 1,63 0,00 0,00 0,00 0,00 1,53 1,53
3,987.476,46 489,740,237 62.592 88 0,00 4.414.623,85 3.079.323,56 367.817,84 62.502,88 3.384.548,52 1.030.075,33 908.152,90
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Golaistet ahlunge; Anlagen im Bay
Anzahlung fur Umbau Sportschule Hachen

4. Gelaistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

ll. Finanzanlagen

Beteiligungen

Anlagevermogen insgesamt

Anlage iH

Landessportbund Nordrhein-Westfalen e.V., Duisburg 3
Entwickiung des Anlagevermégens
Anschaffungs-/Herstellungskosten Kumuliarie Abschreibungsn Buchwerte
1.1.2012 Zugange Abgangs Umbuchungen _31,12.2012 1.1.2012 Zuginge Abgénge 31.12.2012 31,12.2012 31.12.2014

2.081,807,51 0,00 0,00  -2.081.807,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  2.081.807,51
2.081.807,51 0,00 0,00 -2.081.807,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.081.807,51
12.526,65 0,00 0,00 0,00 12,526,685 0,00 0,00 0,00 0,00 12.526,65 12.526,65
50.357.657,85 2.826.357,99 62,592,868 0,00 53.121.422,96 32.951.380,35  2.131,548,68 62,592,88 135.020.336,15 18.101.086,81 17.406.277,50
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Erlduterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz zum
31. Dezember 2012 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir die
Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2012

A. Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermégen
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 18.101.086,81

(V. € 17.406.277,50)

L. _Immaterielle Verméigensgegenstinde

Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 302.949.14

(V. € 131.740,37)

Unter den immateriellen Yermdgensgegensténden werden EDV-Software und Nutzungsrechie
sowie Anzahlungen fir Software ausgewiesen. Die Software wird {iber eine Nutzungsdauer
von drei Jahren abgeschrieben. Im Berichisjahr wurden diverse Sofiwarelizenzen fir
€ 13.263,05 gekauft Ferner wurden alle Nutzungsrechte im Zusammenhang mit dem Konzept
,Uberwinde deinen inneren Schweinehund” im Berichtsjahr fir T£ 58 vollstandig erworben.

Weiterhin wurden Anzahlungen in Hohe von € 129.798,24 flir die Erstellung der Datenbank
DALID geleistet.

il. Sachanlagen
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 17.785.611,02

(iv. € 17.262.010,48)
Das Sachanlagevermdgsn wurde durch EDV-Listen nachgewiesen.

Beziglich der Enitwicklung des Sachanlagevermégens verweisen wir auf Anlage il
{Entwicklung des Anlagevermdgens).




Die Zugénge in Hohe von € 2.625.551,70 seizen sich wie folgt zusammen:

Willi-Wever-Schule

Umbau- und ErweiterungsmaBnahmen Sportschule
abziiglich
Umbuchung von Anlagen im Bau

Sportplétze Hachen

4F Circle Station Zielwerfen
Slackline 4 m lang
Hip-Hop ,Surfer” mit Fertigfundament

Duisburg Fuhrpark

1 Mercedes-Benz 316 CD] Sprinter
nachtraglicher Einbau einer Laderampe flr Ausstellungsbus
VOLVOXC70DS

Hachen Fuhrpark

APE 50 Kasten weiss
Balkenmaher AGRIA A 5300
VW Move up 1,0 Ge

Betriebs- und Geschéftsausstatiung:
Hachen:

Biroregal Stecksystem

Hocker Terminal
Universalkiichenmaschine
Brotschheidemaschine Pegasus 380/200
Arbeitstisch in CNS 650xc700x1000 mm
Eisbankkihler

Eisbankkiihler

Bootshaus Hachen:

Segeljolle Topper 47291

Hinsbeck

Waschmaschine Miele PW 6137
Visualisierungssystem

Ubertrag:

Anlage IV
Seite 2

4,207.968,00

-2.081.807,51

2.126.160,49

2.383,19
2.039,10
5.228,65

9.650,94

3.320,99
50.990,00

54.310,99

4.183,86
2.976,23
11.807,80

18.967,89

1.995,00
1.444,66
3.437,14
3.686,52
1.181,85
3.864,54
3.864,54

19.474,25

2.837,92

9.889,57
11.742,82

21.632,39

2.253.034,87



Anlage IV

Seite 3
€
Ubertrag: 2.253.034,87
Duisburg Verwaltung:
Datenvideoprojektor Epson EB 1775W 1.223,32
Fujitsu Lifebook E751 1.287,73
Apple Mac Mini 2,6 Ghz Quad-Core 1.573,54
Apple Mac Mini 2,5 Ghz Dual-Core 2.068,33
OKI C8850hdn Farb-LED Drucker 1.166,20
Sony HXR-MCB0E Camcorder 1.664,81
DUO Back Biirostuhl mit Synchronmechanik 1.442,28
Fujitsu Lifebook $782 1.216,18
Schreibtisch lichigrau mit Kabelwanne 1.789,52
Infostand VIBSS (Grafikset SuperSonic MAG 43 gebogen) 1.343,63
Dampfdreiniger Vapor 3000A 2.066,82
Postschrank Zentrale 4.780,81
Regalwand Zentrale 8.282,89
Werbeglasschild Wirtschaftspartner 3.157,00
Schreibtisch Talo S 1.333,56
34.386,62
EDV:
Telekemmunikationsanlage, gebraucht 22.134,00
HP Pro Liant DL 180 G6 2.011,10
Laptop Apple MD 318 D/A 1.749,00
IRONPORT C-Series Single Appliance C150 1.506,48
Sony Vaio § Series SVS1512X9E 1.243,31
Server HP Pro Liant DL 580 inkl. Zubehor 38.135,28
66.779,15
Sammelposten fiir Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten
von € 150,00 bis € 1.000,00 271.341,06
Zugéngs insgesamt 2.625.551,70

Die Wirtschafisgiiter des Sachanlagevermégens werden (ber die betrishsgewdhnliche
Nutzungsdauer linear bzw. degressiv abgeschrieben.

Fir Winschaftsgiter, deren Anschaffungskosten zwischen € 150,00 und € 1.000,00 betragen,
wurde gemaB den Vorschriften des § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten gebildet, der linear
iiber 5 Jahre abgeschriecben wird. Der Sammelposten umfasst im Waesentlichen
EDV-Ausstattung sowie Bliromabel,

Die Abgédnge im Berichisjahr betrafen im Wesentlichen gebrauchte EDV-Gerate. Die Wirt-
schaftsgiiter hatten einen Restbuchwert von € 0,00.
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jil. Finanzanlagen
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 12.526,65
(i.v. € 12.526,65)

Es handeit sich um eine Beteiligung an der SPURT GmbH in Hohe von 49,0 %.

B. Umlaufvermégen
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 31.457.255,29

{i.v. € 23.816.156,79)

. Vorrite

Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 145.97,19
(iLV. € 201.721,42)

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 19,872,83
(V. € 20.893,18)

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe setzen sich wie folgt zusammen:

£
Lebensmitielbestande 13.544,95
Reinigungsmittelbesténde 6.327,88
19.872,83

Die Besténde wurden mit Inventurlisten zum 31.12.2012 nachgewiesen.
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2. Waren
Bitanzwert zum 31. Dezember 2012 € 126.089,36
(ilV. € 180.828,24)
Der Warenbestand gliedert sich wie folgt:
€
Bestand Zentralverkauf 108.856,65
Bestand Sportabzeichen 17.242,71
126.099,36
Die Bestdnde wurden durch Inventuristen nachgewiesen.
ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde
Bilanzwert zum 31, Dezember 2012 € 1.329.896,32
(i.V. € 2.423.916,22)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 733.457,97
{i.v. € 722.204,18)

Die Forderungen betreffen im Wesentlichen die Leistungsbeziehungen mit den einzelnen
SportverbAnden, Vereinen sowie mit den Kreis- und Stadtsportbiinden.

Flr zweifelhafte Forderungen wurde eine Einzelwertberichtigung in Hohe von € 11.402,30
vorgenommen. Zur Abdeckung des allgemeinen Forderungsverlustrisikos wurde eine
Pauschalwertberichtigung auf die Restforderungen in Héhe von € 1.250,00 gebildet.

Laufzeiten der Forderungen Uber 1 Jahr waren bis auf eine Forderung gegeniiber dem Tanz-
sporiverband NRW in Hohe von T€ 15 nicht vereinbart,



2, Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Bilanzwert zum 31. Dezember 2012

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhélinis besteht

Bilanzwert zum 31. Dezember 2012

Die Forderungen betreffen die SPURT GmbH.

4. Sonstige Vermdgensgeqgenstéinde
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€ 0,00

(iv. € 111.440,53)
55.927,26

(V. € 18.736,50)
€ 540.511,09
(iv. € 1.571.535,03)

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde haben zum Bilanzstichtag folgende Zusammen-

setzung:

Abrechnung Lotterieeinnahmen Dezember
Bundesministerium fiir Familie u.a., BFD
Bundesamt fir Bildung und Forschung,
Zuschuss ,SALTO"
Umsatzsteuerforderungen

Darlehen Mitarbeiier

DOSB/Diverse Stiftungen, Zuschiisse
Ruickforderung Zuschilsse an Verbénde und Bunde
Zuschuss Land NRW

Darfehen DJK Landesverband NBW e.V.
Debitorische Kreditoren

Zinsabgrenzung Festgelder

Sonstige Forderungen

2012 2011
€ £

82.078,88 1.016.670,88
1.500,00 36.894,26
26.948,00 0,00
134.015,07 138.634,71
77.565,00 91.205,00
73.144,00 135.500,00
0,00 60.492,01
55.691,97 10.275,00
30.000,00 0,00
19.859,20 38.117.55
18.328,74 22.866,07
21.382,23 20.879,55
540.511,09 1.571.535,03

Die sonstigen Vermdgensgegenstande nahmen im Wesentlichen aufgrund der geringeren
Spitzabrechnung fir die Lotteriseinnahmen fir das Jahr 2012 des Landes Nordrhein-

Waestfalen um T€ 1.031 ab.




lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanzwert zum 31. Dezember 2012

1. Kassenbestand

Bilanzwert zum 31. Dezember 2012

Zusammensetzung:

Kasse Duisburg

Kasse Hachen

Kasse Hinsbeck

Kasse ANOPA-Projekt, Ghana

Anlage 1V
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20,081.386,78

(v. €

21.190.519,15)

23.022,26

(V. €

Die Kassenbesténde wurden durch Kassenabrechnungen nachgewiesen,

20.608,87)

£

5.360,99
6.015,88
2.561,54
9.083,85

23,022,26




2. Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanzwert zum 31. Dezember 2012

Anlage IV
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€ 29.958.364,52

{iv. € 21.169.910,28)

Zusammensetzung:
€
Volksbank Rhein-Ruhr G
Kto. 71 1596 0100 27.610,56
Kto. 71 1596 0003 166.216,18
Kto. 71 1596 0302 387,96
Kio. 71 1596 0409 (Tagesgeld) 18.709.951,78
Kto. 71 1596 0505 23.179,99
Kto. 71 1596 0601 9.319,32
Kto. 71 1596 0230 {Festgeld) 284.169,11
Commerzbank AG
Kto. 2 146 071 00 71.504,52
Kto. 2 146 071 60 (Tagesgeld) 1.000.000,00
Kto. 2.146 071 03 (Festgeld) 1.000.000,00
Kto. 2.146 071 05 (Festgeld) 2.150.000,00
Kto. 2 1486 071 08 (Festgeld) 1.500.000,00
Sparkasse Amsberg-Sundern
Kto. 29000643 6.116,50
Sparkasse Krefeld
Kto. 901 1263 1.525,74
First National Bank, S{idafrika
Kio. 621 234 766 33 954,88
Postbank Hamburg
Business SparCard
Kito. 3 018 121 643 2.002.776,00
Kto. 3 018 121 758 1.502.326,00
Kto. 3 018 121 761 1.502.326,00

20.958.364,52

Die ausgewiesenen Guthaben wurden durch Kontoausziige der Kreditinstitute zum Bilanz-

stichtag nachgewiesen.



C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzwert zum 31. Dezember 2012
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£ 144,449,93
(i.v. € 188.339,36)

Die Rechnungsabgrenzungsposten umfassen im Wesentlichen bereits geleistete Zahlungen
fir Versicherungen sowie Mietvorauszahlungen fiir die Sportschule Radevormwald, die das
Jahr 2013 betreifen. Ferner werden u.a. Aufwendungen fir Wartungsverirdge und voraus-

bezahlte Reisekosten abgegrenzt.

D. Mittelverwaltung

Bilanzwert zum 31. Dezember 2012

Die Position Mittelverwaltung gliedert sich wie folgt:

Darlehen Investitionen Vereine
Sonstige Darlehen

€ 8.909.751,30
(V. € 9.646.108,63)
€
8.891.686,71
18.064,59

8.909.751,30
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Passiva
A. Eigenkapital
. Kapital
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 2.170.407,12
(iV. € 1.917.182,96)
Entwicklung:
£
Stand 01.01.2012 1.917.182,96
Bitanzgewinn 2011 253.224,16
2.170.407,12
Il. Riicklagen
Bilanzwenrt zum 31. Dezember 2012 € 23.463.001,85
(iV. € 18.026.042,32)
Die Riicklagen entwickelten sich wie folgt:
Stand Verbrauch/ Stand
01.01.2012 Aufltisung Zuttihrung 31.12.2012
€ € £ €
Yorfinanzierungsriicklage 4.896.637,23 120.000,00 357.560,63 5.134.197,86
Instandhaitungsricklage 3.330.901,09 2.613.852,00 1.316.000,00 2.033.049,00
Ricklage fiir ProgrammfSrderung und
SondermaBnahmen:
LSB §.020.000,19 2.580.000,00 9.543.910,00 12.883.910,19
Sportjugend des LSB 1.5638.503,81 225.000,00 64.341,00 1.377.844,81
Ricklage Emeuerung
IT-Architektur 0,00 0,00 1.214.000,00 1.214,000,00
Freis Ricklage nach § 68 Nr. 7a AO 340.000,00 0,00 480.000,00 820.000,00
18.026.042,32 5,538.852,00 12.875.811,63 23.463.001,95
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lil. Bilanzgewinn
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 279.397,96
(iLV. € 253.224,16)

Es handeilt sich um den Bilanzgewinn des Geschaéftsjahres nach Bildung der Riickiagen.

Der Bilanzgewinn setzt sich wie folgt zusammen:

€
Jahresiiberschuss 7.716.357,59
Entnahmen aus Rickiagen 5.538.852,00
Zufthrung zu den Riicklagen 12.975.811,63
Bilanzgewinn 279.397,96

B. Sonderposten mit Riicklageanteil
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 16.622.547,55

(iv. € 16.215.750,90)

Der Sonderposten mit Ricklageanteil stelt einen Korrekiurposten zum unbeweglichen
Anlagevermogen dar und erfasst die Zuschisse, die der LSB zur Finanzierung des Anlage-
vermdgens erhalten hat. Da das unbewegliche Anlagevermdgen vollstandig durch Zuschilsse
finanziert ist, wird der Sonderposten entsprechend der Verdnderung dieses Anlagevermégens
aufgeldst.

Die Zugange betreffen Zuschisse fir die BaumaBnahmen in der Sportschule Hachen.

Im Berichisjahr hatte der Sonderposten mit Riicklageanteil folgende Entwicklung:

€ €
Stand 01.01.2012 16.215.750,90
Zugénge 2.126.160,49
Auflosung entsprechend der Abschreibungen
Gebdude 1.698.829,32
Maschinen 43,92
AuB3enanlagen 20.480,60 1.718.363,84

Stand 31.12.2012 16.622.547,55




C. Riickstellungen

Bilanzwert zum 31. Dezember 2012

1. Pensionsriickstellungen
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£ 2.233.403,89

{iv. € 1.012.161,91)
€ 809.138,00

(i.v. € 566.559,00)

Die Rilickstellungen betreffen zukiinftige Verbindlichkeiten aufgrund der gegebenen Pensions-
zusagen. Zur Finanzierung einer Penslonszusage wurde eine Riickdeckungsversicherung
abgeschlossen, deren Rickkaufswert gema dem Saidierungsgebot des § 246 Abs, 2 HGB
(BilMoG) im Vorjahr mit der Pensionsverpflichtung verrechnet wurde.

Diese Rickdeckungsversicherung wurde im Berichisjahr fallig und an den LSB ausgezahilt, so
dass sich im Berichtsjahr aufgrund der fehlenden Verrechnung eine Erhéhung der Pensions-

rickstellung ergibt.

2. Sonstige Riickstellungen

Die Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Altersteilzeitverpiiichtungen
abzgl. Deckungskapital der Zeit-
kontenriickdeckungsversicherung
Unterlassene Instandhaltung
Prémienzahlungen

Drohende Rickzahlung von
EuFiS Zuschiissen
Jahresabschiusskosten
Ausstehende Rechnungen
Drohenda Riickzahlung von Landes-
und Stifiungsmitteln

Zinsen for nicht zeligerechte
Verwendung von Zuschiissen
Prozess- und Beratungskosten

Das Deckungskapital der

Saldierungsgebotes nach dem § 246 Abs. 2 HGB verrechnet.

€ 1.424.265,89
(V. € 445.602,91)
Stand Verbrauch Stand
01.01.2012 Aufldsung (A) Zuflhrung 31.12.2012
€ £ € £
331.400,00 20.650,000 0.00 310.750,00
- 191.760,34 - 40,147,56 0,00 - 151.612,78
55.963,25 55.963,.25 83.181,98 33.181,98
30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
200.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00
20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00
0,00 0,00 538.770,55 §38.770,55
0,00 ©,00 234.533,24 234.633,24
0,00 0,00 67.543,00 £7.543,00
0,00 0,00 36.000,00 36.000,00
445.602,91 186.465,89  1.165.128,77  1.424.265,99
Zeltkontenrtickdeckungsversicherung wurde gemaf des
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D. Verbindlichkeiten
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 2.723,309,02
(iv. € 2.789.328,75)
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 10.650,95
{iv. € 25.504,92)

Die Verbindlichkeiten betreffen 2 Darlehen bei der Volksbank Rhein-Ruhr .G, die zur
Finanzierung eines Traktars {urspriinglicher Darlehensbetrag: € 39.000,00) und sines PKW
(Darlehensbetrag € 18.500,00) aufgenommen wurden. Die Darlehen haben eine Laufzeit bis
2013.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 € 1.763.782,60

(v. € 1.294.419,95)

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von sinem Jahr.
Eine Spezifikation der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergibt sich aus der
vom LSB erstellten Saldenliste der Personenkonten.

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Bilanzwert zum 31, Dezember 2012 € 36.737,31

(V. € 0,00)

Der Ausweis betrifft das Bildungswerk des Landessporibundes NRW e.V. und erfolgte unter
dieser Bilanzposition, obwohl die umsatzsteuerliche Organschait aufgrund der fehlenden per-
sonelfen Verflechtung im Berichtsjahr beendet war, weil der LSB satzungsgeman Mitglied des
Bildungswerkes ist.
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4. Sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 £ 912.138,16
(iv. € 1.469.403,88)
Zusammensetzung:
€
Verbindlichkeiten aufgrund von Programmen und MafZnahmen 762.,549,97
Verbindlichkeiten aus Investitionshilfeprogramm Verbande (Altantrége) 5.724,00
Rilckzahtung Zuschiisse an das Land NRW 55.685,76
Geldtransit 73.812,58
Kreditorische Debitoren 7.050,66
Sonstige 7.315,19
912.138,16

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind keine Verbindlichkeiten enthalien, die eine Restlaufzeit
von {iber 1 Jahr haben.

E. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzwert zum 31. Dezember 2012 £ 402.834,28

(V. € 1.528.353,30)

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen bereits abgerufene
Stiftungs- und Landesmittel tlir das Projekt ,SPIN“ in Hdhe von T€ 283, die erst im ndchsten
Jahr zu verausgaben sind. Weiterhin sind Bundeszuschisse tir Projekt ,SALTO" in Hohe von
T€ 33, RWE Sponsormittel fir das Jahr 2013 fiir das Projekt ,,Oko-{S)check” in Hdhe von
T€ 34 sowie andere Zusch(sse und Stiftungsmittel flir das Jahr 2013 als Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen worden.
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F. Treuhandmittel
Bilanzwent zum 31, Dezember 2012 € 362.061,88
(iv. € 180.401,07)

Die Treuhandmittel betreffen im Wesentlichen Landesmittel fiir verschiedene Programme und
MaBnahmen des 1.8B.

G. Mittelverwendung
Bilanzwent zum 31. Dezember 2012 € 10.355.579,58

(iv. € 11.134.436,91)

Die Position Mittelverwendung setzt sich wie folgt zusammen:

€
Darlehen Investitionen Vereine B.891.686,71
Mittelverwendung Spiel 77 1.433.892,87
Nicht abgerufene Zuschiisse iH Vereine 15.000,00
Nicht abgeruiene Darlehen IH Vereine 15.000,00

10.355.579,58




B. Gewinn- und Verlustrechnung

1. Ertrdge
Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

Die Ertréage haben folgende Zusammensetzung:

Ertrage aus Anteilen an Lotterieeinnahmen
Lotterieeinnahmen
Gliicksspirale
Zuschisse
L.andeszuschilsse
Kinderjugendplanmitte
Bonstige Zuschiisse
Mitgliedsbeitrage
Belegungsgebithren Sporischulen und Heime
Miet- und Pachteinnahmen
Teilnehmereigenleistungen
Darlehensrickflisse
LSB / Sportjugend Finanzausgleich
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens
mit Riicklageanteil
Erstattung Personalkosten Verbande
Einnahmen aus zentralen Diensten
Haus der Verbdnde
Kostenumiage Freiwilligendienste
Einnahmen aus GEMA-Umlage
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
Sportabzeichenverkauf
Sonstige Erlése
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€ 71.055.880,94
(iv. € 68.431.026,94)

2012 2011

€ €

20.468.372,88 28.730.101,38
1.442.349,32 1.772.131,86
21.852.223,14 17.911.336,09
3.570.061,19 3.570.061,19
3.091.145,73 2.781.523,45
1.712.553,20 1.403.553,38
3.253.627,69 3.194.995,90
841.088,23 621.018,06
152.587,70 43.852,80
1.212.257,33 1.244.309,92
0,00 2.257.545,00
1.719.363,84 1.679.373,73
291.100,26 310.385,70
188.068,29 199.891,45
1.206.812,75 1.517.663,01
340.531,12 337.495,08
2.059,13 201.943,00
131.414,94 182.881,70
580.264,20 470.964,26

71.055.880,84

68.431.026,94

im Vergleich zum Vorjahr wurde der Finanzausgleich LSB /Sporijugend im Jahr 2012 nicht
mehr vorgenommen, da es sich hierbei lediglich um den Defizitausgleich innerhalb der Wirt-
schaftsplane des LSB und seiner Sportjugend handeit. Dieser Finanzausgleich wird ab 2012
nur noch in den Wirtschaftsplanen dargestelit. Dementsprechend sind auch die unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen Zuschusszahlungen geringer.



2. Personalaufwand

Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

2 a) Lohne und Gehiilter
Woert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

Zusammensetzung:

Léhne und Gehalter
Aushilfslohne

2 b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

Zusammensetzung:

Gesetzliche und freiwillige soziale Abgaben sowie
Aufwendungen far Altersversorgung

Beitrage ZVK

Beitrage Berufsgencssenschaft

Anlage IV

Seite 17
14,548.438,42
(V. € 14.560.767,31)
11.214.566,26
(i.LV. € 11.046.685,68)

2012 2011

£ €

11.071.281,81 10.910.458,55
143.284,45 136.227,13

11.214.566,26

11.046.685,68

€ 3.333.872,186
(ilv. € 3.514.081,63)

2012 2011

€ £

2.512.642,81 2.676.620,01
786.921,34 762.311,16
34.308,01 75.149,56
3.333.872,18 3.514.081,63
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3. Abschreibungen auf Anlagevermégen
Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012 € 2.131.548,68
(iv. € 2,027.546,35)

Die Entwicklung der Abschreibungen kann der als Anlage |l beigefigten Entwicklung des
Anlagevermégens entnommen werden.

Von den Abschreibungen entfallen € 1.719.363,84 auf das mit Zuschiissen finanzierte
unbewegliche Anlagevermotgen. Die Zuschiisse zum Anlagevermdgen wurden im Sonder-
posten mit Ricklageanteil erfaBt, der sinen Korrekturposten zum unbeweglichen Anlage-
vermdgen darstellt. Der Sonderposten ist in Hohe der Abschreibungen abzuldsen.

Die effektive Abschreibung des Geschaftsjahres 2012 fur die Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung sowie die immateriellen Vermdgensgegensténde betrdgt damit € 412.184,84,



4. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wert der Gewinn- und Verfustrechnung 2012

Zusammensetzung:

Zuschisse

Investitionshilfe-Darlehen

Raurnkosten incl. Grundbesitzabgaben
Miet- und Leasingaufwand
Instandhaltung, Wartung, Ersatzbeschaffung
Versicherungen und Beitrage

Werbe- und Druckkosten

sowie Vermarktungsaufwand

Honorare und sonstige Lehrgangskosten
Lebensmitteleinkauf

Verpflegung, Unterkunft Veranstaltungen
Reisekosten und Reprasentation

Porto, Telsion

Birobedarf

EDV-Kosten incl. Wartung

Kiz-Kosten

Nicht abzugsfahige Umsatzsteuer
GEMA-Kosten

Preisgelder und Abzeichen

Erstattungen wegen Sonderurlaubs
Rechis- und Beratungskosten

Erhthung Wertberichtigung auf Forderungen /

Forderungsverluste
Zufithrung Sonderposten mit Rilcklageanteil

Zufithrung Riickstellung fir drohende Zuschuss-

rickzahlung EuFiS

Zufiihrung Rickstellung fir Rickzahlung von

Landes- und Stiftungsmitieln im Vorjahr
Sonstige Aufwendungen
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£ 46.804.745,31
(iv. € 46.607.593,92)

2012 2011

€ €

33.766,012,17 35.205,100,83
443.400,00 413.900,00
851.921,90 899.650,24
904.659,98 948.387,16
454.598,57 559.851,52
595.883,98 577.075,52
1.522.905,29 946.510,26
752.833,84 748.288,25
504.536,39 503.052,32
768.779,71 534.430,19
428.241,62 297.280,10
441.234,83 426.525,09
209.029,50 187.015,56
311.372,98 296.178,90
130.577,73 120.256,86
245.353,35 282.291,34
341.344,83 337.185,66
138.410,06 143.333,46
400.000,00 420.000,00
501.323,82 161.968,00
19.673,49 17.508,78
2.126.160,48 2.044.489,12
100.000,00 200.000,00
234.633,24 0,00
610.857,564 337.313,76
46.804.745,31 46.607.593,92
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5. Ertriige aus Beteiligungen
Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

Es handelt sich um Ausschittungen der Spurt GmbH.

6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

Anlage IV

Es handelt sich im wesentlichen um Zinsertrige aus Festgeldanlagen.

7. _Zinsen und éhnliche Aufwendungen
Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

8. Eririige aus gewdhnlichem Geschéftsbetrieb
Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

9. Aufwendungen aus gewdhnlichem Geschiftsbetrieb
Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

10. Ergebnis aus gewodhnlichem Geschéaftsbetrieb
Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012
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19.500,00

(iv. € 14.700,00)
205.637,49

(V. € 131.000,85)
74.113,35

(V. £ 4.176,15)
£ 71.281.118,34

(V. €  6B576.727,79)
63.558.845,76

(iV. €  63.200.083,73)
£ 7.722.272,67

(V. € 5.376.644,06)




11. Sonstige Steuern
Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

Es handelt sich um Kfz.-Steuem.

12. Jahresiiberschuss

Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

13. Zufiihrung Riicklagen
Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

14. Entnahme Riicklage
Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

15. Bilanzgewinn
Wert der Gewinn- und Verlustrechnung 2012

(iv. €

(iV. €
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5.815,08

6.966,10)

7.716.357,59

5.369.677,96)

12.9756.811,63

8.863.529,00)

5.538.852,00

3.747.075,20)

279.397 96

253.224,18)
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Fragenkatalog zur Berichterstattung iiber die Priifung der
Geschiftsfiihrung nach § 53 HGrG

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéftsleitung sowie
individualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschéftsordnungen fir die Organe und einen Geschéaftsverteilungsplan fur die
Geschéftsleitung? Gibt es darilber hinaus schriftliche Weisungen des Uberwachungs-
organs zur QOrganisation fur die Geschaftsleitung {(Geschéaftsanweisung)? Entsprechen
diese Regelungen den Bedlrfnissen des Unternghmens?

Organe des Landessportbundes NBW sind:

- der Vorstand nach § 26 BGB
- das Présidium
- die Miigliederversammiung.

Vorstand nach § 26 BGB

Den Vorstand bilden die drei Mitglieder der Geschéftsfihrung, die vom Prasidium fir die
Dauer von bis zu funf Jahren berufen werden. Wiederholte Berufung ist zuldssig. Eine
Abberufung der Geschaftsfihrung oder einzelner Geschéftsfihrer/-innen ist jederzeit
mdglich.

Die Geschaftstihrung vertritt gemaB Satzung den Landessportbund NRW mit jeweils zwei
Vorstandsmitgliedern gerichtlich und auBergerichtlich und Ubt die Arbeitgeberfunktion mit
allen Rechten und Pilichten aus.
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Der Geschéftsfiihrung obliegen die Fiihrung der laufenden Geschéfte und die Umsetzung
der Beschlisse von Mitgliederversammiung und Prasidium entsprechend dem genehmigten
Wirtschaftsplan. Weiterhin ist der Vorstand zustéandig fiir die Erstellung des Wirntschaftsplans,
der Personal- und Investitionsplanung. Der Vorstand hat auch fir die Fiihrung der
erforderlichen Bicher und Grundlagen fir die Erstellung des Jahresabschiusses unter der
Beachtung der handels- und steuerrechtlichen Vorschriften zu sorgen.

Bei der Geschéftsfithrung hat der Vorstand geméaR Satzung und der auf der Mitglieder-
versammiung vom 22.01.2009 beschlossenen Finanzordnung, welche auf der Mitglieder-
versammiung vom 05.02.2010 punktuell gedndert wurde, fir verschiedene Geschéftsvorfalle
die Zustimmung des Préasidiums einzuholen.

Gemadl § 5 der Finanzordnung ist der Vorstand auch fiir die Aufstellung eines Nachtrag-
haushaltes zustandig, wenn ein erheblicher Fehlbetrag trotz Ausnutzung von Spar-
maBnahmen enistehen wird oder auBer- oder UberplanmaBige Ausgaben in nicht
unerheblichem Umfang getatigt werden missen. Ein erheblicher Fehlbetrag oder ein
erheblicher Umfang liegt vor, wenn ein Betrag von € 1.000.000,00 tiberschritten wird.

Das Présidium hat die Aufgabenfelder der einzelnen Vorstandsmitglieder in drei Geschéfts-
bereiche festgelegt.

Der Vorstand hat eine Geschéftsordnung erstellt, die mit Genehmigungsbeschluss des
Prasidiums vom 28.2.2008 in Kraft getreten ist. Die Geschéftsordnung regelt die
Entscheidungskompetenzen und die Vertretungsbefugnisse im Einzelnen. Die Geschéfts-
ordnung wurde auf Beschluss des Prasidiums vom 25.01.2010 dahingehend geéndert, dass
der Vorstand mindestens in einem dreiwbchigen Rhythmus tagt. Ansonsten ist sie
unveréndert gultig.

B T — M e o USSP e s e
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Der Vorstand hatte im April 2009 ein Organisationshandbuch fiir den Landessportbund NRW
e.V. herausgegeben, in dem alle wesentlichen Dienstanweisungen und Betriebs-
vereinbarungen zusammengefasst wurden. Das Organisationshandbuch wird regelméaBig
Gberarbeitet und an verdnderte Gegebenhsiten angepasst. Das Organisationshandbuch
wurde im April 2012 und jetzt aktuell im April 2013 in {berarbeiteter Form verdffentlicht.

Weitere Regelungen fir die Arbeit des Vorstandes liegen nicht vor.

Prasidium

Das Prasidium setzt sich geméan § 20 der Satzung zusammen aus dem Présidenten bzw. der
Prasidentin, den funf Vizeprasidenten bzw. Vizeprasidentinnen fir die Bereiche Finanzen,
Leistungssport, Breitensport, Mitarbeiterentwickiung und Sportjugend sowie dem/der Beisit-
zer bzw. Beisitzerin des ,Verbundsystems® der BUnde und dem/der Besitzer/Beisitzerin des
Lerbundsystems” der Verbénde.

Das Préasidium beruft den Vorstand und Gbt das Controlling und die Aufsicht (ber die Arbeit
der Geschaftsiihrung aus. In diesem Zusammenhang obliegt dem Préasidium die
Genehmigung von Einzelgeschaften (ber € 100.000,00 sowie von Grundsticksgeschéften
und Entscheidungen Uber die Beleihung des Grundvermédgens des LSB NRW. Weitere
Zustimmungserfordernisse des Présidiums zu Verpflichtungsgeschéften sind in § 7 der
Finanzordnung geregelt.

Nach § 21 der Satzung hat das Préasidium noch folgende Aufgaben:

- Vorgabe und Vertretung der politischen Zielsetzung des Landessportbundes NRW

- Erarbeitung und Vorgabe der inhaltlichen Aufgaben und Schwerpunkte der Wahi-
periode

- Besetzung der Prasidialausschiisse

- Berufung von Kommissionen

- Ernennung von Beauftragten
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Im Ubrigen berét das Préasidium den Jahresabschluss sowie den Wirtschaftsplan und erteilt
die Freigabe zur Beschlussfassung in der Mitgliederversammiung.

Mitgliederversammiung

Die Mitgliederversammiung ist das oberste Organ des Landessportbundes NRW, dem die
Beschlussfassung und die Kontrolle in allen Angelegenheiten obliegt, sofern diese nicht
geman Satzung auf andere Organe {ibertragen wurden.

Die Zustandigkeiten der Mitgliederversammiung sind in § 18 der Satzung geregelt worden
und beinhalten im Wesentlichen die Bestimmung der sporipolitischen Richtlinien des LSB
NRW sowie die Beschlussfassung tber Satzungen und Ordnungen, Wirtschaftsplan,
Nachtragshaushalt, Jahresabschluss und die Festsetzung von Mitgliedsbeitrdgen und
Umiagen. Weiterhin obliegt der Mitgliederversammiung die Wahl der Préasidiumsmitglieder
sowie die Entlastung des Présidiums und Vorstandes.

Die Mitgliederversammlung setzt sich zusarnmen aus den Mitgliedern des Prasidiums sowie
den Deleglerten

- der ordentlichen Mitglieder: Dach- und Fachverbénde (gemaR § 8 der Satzung) sowie
der Stadt- und Kreissportblinde (geman § 9 der Satzung),

- der Mitgliedsorganisationen mit besonderer Aufgabenstellung nach § 10,

- der Sportjugend NRW.,

Die vorliegenden Regelungen der Tétigkeiten der Organe entsprechen unter besonderer
Beriicksichtigung des Geschéftsbetriebes und der Mitgliederstruktur den Bed(rfnissen des
Verbandes.
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b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hiertiber erstellt?

Das Prasidium hatte im Geschaftsjahr 2012 insgesamt 10 Sitzungen, davon 1 Klausurtagung
Uber 2 Tage, abgehalten. Die Sitzung am 08. Februar 2012 war die konstituierende Sitzung
des auf der Mitgliederversammlung vom 28. Januar 2012 in Mulheim / Ruhr neu gewéhlten
Présidiums. Eine Entscheidung Uber die Verleihung einer Ehrennadel in Gold wurde im
Umlauiverfahren getroffen.

Der Vorstand frat im Berichtsjahr 2012 ab Marz zu 16 Sitzungen und 1 Vorstandsklausur
zusammen. Im Januar und Februar 2012 wurden Beschllsse aufgrund der Krankheit von
Herrn Sommer im Umlaufverfahren schrifilich gefasst. Danach wurden noch weitere
3 Beschlisse im Umlaufverfahren gefasst.

Bis zum 28. Februar 2012 bestand der Vorstand nur aus zwei Mitgliedern, da das vom
Préasidium am 27.Januar 2012 berufene neue Vorstandsmitglied, Herr llja WaBenhoven, sein
Amt erst zum 01. Méarz 2012 antrat. Nach dem pldtzlichen Tod des Vorstandsmitgliedes
Joachim Sommer hat das Prasidium am 13. September 2012 Herrn Martin Wonik als neues
Vorstandsmitglied mit sofortiger Wirkung berufen.

Uber die Sitzungen des Présidiums und des Vorstands wurden regelméBig Protokolle
angefertigt. Auch die Beschlussfassungen im Umlaufverfahren wurden dokumentiert.

Die Mitgliederversammiung tritt gemaB § 18 Abs. 4 der Satzung jahrlich mindestens einmal
zusammen. Daneben kann der Prasident bzw. die Prasidentin gemafn § 19 aus wichtigem

Grund auBerordentliche Mitgliederversammiungen einberufen.

Im Berichtsjahr fand die Mitgliederversammlung am 28. Januar 2012 in Miilheim an der Ruhr
statt.

Auflerordentliche Mitgliederversammiungen wurden nicht einberufen.
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c) In welchen Aufsichtsriten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. t Satz 3 AkiG
sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Die Mitglieder des Vorstandes des Landessportbundes NRW sind in keinen anderen
Aufsichtsraten oder Kontrollgremien tétig.

d) Wird die Vergitung der Organmitglieder (Geschéftsieitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach
Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begrindet?

Die Vergltung der Geschéftsfithrung wird nicht im Anhang offengelegt, da fir den Verein
hierfir keine Verpflichtung besteht.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedlrinissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse
ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelméBige Uberpriifung?

Nach dem Ausscheiden des Vorstandsmitgliedes Herrn Eberhard Kundoch, der im Herbst
2011 in die passive Phase der Altersteilzeitregelung eintrat, hatte das Présidium in seiner
Sitzung vom 23. September 2011 beschlossen, das Rekrutierungsverfahren fir ein Vor-
standsmitglied ohne eine Festlegung zur Geschéftsverteilung zu diesem Zeitpunkt wieder
aufzunehmen.

Im Berichtsjahr wurde dann aufgrund der Neuberufungen von zwei Vorstandsmitgliedern der
Geschéftsverteilungsplan tberarbeitet, in dem das Présidium fir die Vorstandsmitglieder die
Geschéftsbereiche mit den Aufgabenfeldern festgelegt hat.
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Das Prasidium hat den vom Vorstand vorgeschlagenen Geschéftsverteilungsplan nach
Amtseintritt von Herrn WaBenhoven in seiner Sitzung vom 02. Mérz 2012 beschlossen.

Der Geschéftsbereich 1 von Herrn Dr. Christoph Niessen (Vorsitzender der Geschafts-
fihrung) umfasst die Referate Leistungssport und Finanzen / Forderprogramme sowie den
Stab Politik / Grundsatzfragen und die Stabsstelle Qualititsmanagement.

Der Geschéftsbereich 2 von Herrn Joachim Sommer umfasst die Referate Personal,
Mitarbeiterentwickiung, Breitensport, NRW bewegt seine Kinder sowie das Referat Kinder-
und Jugendpolitik / Junges Ehrenamt / Freiwilligendienste.

Der Geschaftsbereich 3 von Herrn llja WaBenhoven umfasst die Referate Sportschulen,
Marketing / Veranstaltungen sowie informationstechnologie und Bestandserhebung.

Nach der Berufung von Herrmn Martin Wonik zum Vorstandsmitglied am 13. September 2012
hat das Prasidium gemaR § 22 Abs. 4 der Satzung des L.SB NRW den folgenden Geschafts-
verteilungsplan beschlossen:

Der Geschéftsbereich 1 von Herrn Dr. Christoph Niessen (Vorsitzender) umfasst die
Referate Leistungssport mit dem Programm ,Spitzensport férdern in NRW*, Finanzen /
Forderprogramme, den Stab Politik und Grundsatzfragen sowie die Stabsstelle Qualitats-
management.

Der Geschaftsbereich 2 von Herrn Martin Wonik umfasst die Referate Mitarbeiter-
entwicklung, Breitensport, Kinder- und Jugendsportentwicklung mit dem Programm ,NRW
bewegt seine Kinder" sowie das Referat Kinder- und Jugendpolitik / Junges Ehrenamt /
Freiwilligendienste.

Der Geschéftsbereich 3 von Herrn llja Waf3enhoven beinhaltet die Referate Personal /
Verwaltung, Sportschulen, Marketing / Kommunikation, Informationstechnologie und
Bestandserhebung sowie die Stabsstelle Pressesprecher.
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Aus dem jeweiligen Geschéftsverteilungsplan gehen die personellen Zustédndigkeiten fir die
einzelnen Arbeitsgebiete hervor. Die Weisungsbefugnisse werden zwar in dem Verteilungs-
plan nicht naher erldutert, kénnen aber aus dem Organigramm fir die Geschéftsstelle, in
dem die Stellvertreter der Vorsténde und die einzelnen Referatsleiter genannt werden,
abgeleitet werden.

Auch fir die Willi-Weyer Schule und das Feriendorf Hinsbeck existieren Organigramme, die
die Weisungsbefugnisse der Mitarbeiter regein.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Geschéfisverteilungsplan
verfahren wird.

c) Hat die Geschéaftsleitung Vorkehrungen =zur Korruptionspravention ergrifien und
dokumentiert?

Im Hinblick auf die Korruptionspravention bestehen insbesondere Unterschriften- und
Genehmigungsregelungen sowie Richtlinien flr den Material- und Leistungseinkauf.
Demzufolge sind Auftrdge grundséatzlich im Wettbewerb zu vergeben.

Im Organisationshandbuch wurden folgende Regelungen fiir die Auftragsvergabe festgelegt:

- Auftragswert bis 1.000 € netto: Einholung miindlicher Angebote.

- Auftragswert bis 5.000 € netto; nachvolliziehbare formlose Preisermittlung bei
mindestens drei Unternehmen.

- Auftragswert bis 12.500 € netto: Einholung von mindestens drei schriftlichen
Angeboten. Preisermittiung ist aktenkundig zu machen.

- Auftragswert Gber 12.500 €: Durchfihrung einer beschrénkten Ausschreibung in
Anlehnung an die VOL..
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Die beschrankten Ausschreibungen sollen durch den Bereich Einkauf in der Gruppe Innerer
Service durchgefiihrt werden. Hierzu soll der anfordernde Fachbereich zusatzlich zur
Anforderungsmail ein Leistungsverzeichnis der auszuschreibenden Leistung und Adressen
der Unternehmen, die an der Ausschreibung teilnehmen sollen, mitteilen.

Hiervon abweichend erfolgt die Angebotseinholung oder Ausschreibung flir den Bereich
Printmedien Uber das Referat Marketing/Kommunikation und flr den {T-Bedarf Uber das
Referat Informationstechnologien/Bestandserhebung aufgrund der grdBeren Fach-
kenntnisse.

Nach erfolgten Lieferungen oder Leistungserbringungen werden die eingehenden
Rechnungen im Referat Rechnungswesen/Controlling rechnerisch geprift und an die
zustandigen Referate weiter geleitet, die die Rechnungen aui sachliche Richtigkeit priifen
und per Unterschrift bestatigen. Ferner soil der Grund bzw. die Ursache fur die zu tatigende
Ausgabe und die Wirtschaftsplanposition angegeben werden. AnschlieBend erfolgt die
Kontierung durch das Referat Rechnungswesen/Controlling.

Danach erfoigt die Anweisung zur Zahlung durch einen Bankbevollméchtigten. Hierbei hat
der Vorstand folgende Begrenzung festgelegt:

- Anweisung von Betrdgen bis zu € 10.000,00 durch den/die leiter/in der Gruppe
Finanzbuchhaltung,

- Betrage zwischen € 10.000,00 und € 50.000,00 durch den/die Leiter/in des Referates
Rechnungswesen/Controliing bzw. dessen Vertreter/in,

- Betrage {iber € 50.000,00 durch ein Mitglied des Vorstandes bzw. dessen Verireter/in.

Die Freigabe zur Auszahiung erfolgt auf dem Zahlungsbegleitzettel.

Die abschlieBende Freigabe der Auszahlung etfolgt durch die Unterzeichnung von zwei
Bankbevoliméchtigten, wobei mindestens ein Vorstandsmitglied unterzeichnen muss.
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d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungs-
prozesse {insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen,
Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht
eingehalten werden?

Die Richtlinien fir wesentliche Entscheidungsprozesse ergeben sich aus der Satzung, der
Finanzordnung und den Beschlissen der Mitgliederversammiung. Die Richtlinien wurden
gingehalten und sind fir die ordnungsgemé&Be Abwicklung der Entscheidungsprozesse
geeignet.

Dariber hinaus bestehen fir das operative Geschéft schriftliche Dienstanweisungen. Im April
2009 hat der Vorstand ein Organisationshandbuch herausgegeben, in dem alle wesentlichen
Dienstanweisungen und Betriebsvereinbarungen in aktualisierter Form gesammelt wurden
und das regelméafig aktualisiert wird.

Es haben sich, bis auf nachfolgenden Sachverhalt, keine wesentlichen Anhalispunkte
ergeben, dass die Richtlinien nicht singehalten werden. Bei einer stichprobenartigen Durch-
sicht der Unterlagen fiir die Beschaffung von Biromébeln mit einem Auftragswert bis zu
€ 5.000,00 gab es nicht immer eine Dokumentation Ober die Einholung verschiedener
Angebote. Oft lagen Anforderungsmails der entsprechenden Referate vor, die den Einkauf
z.B. um die Bestellung bestimmter Blromdbel der Firma X baten. Ob es sich dabel eventuell
um Folgeauftrdge handelte oder ob es sich um einen Auftrag aus einem bestimmten Grund
handelte, war aufgrund der gesammelten Unterlagen nicht ohne weiteres nachvollziehbar.

Eine andere Einkaufsstelle erlduterte aufgrund einer Nachfrage, dass die Abteilung aufgrund
von Anforderungen der Referate aus den gdngigen Online-Shops, die erfahrungsgeman
ginstige Anbieter sind, 3 Angebote ermittelt, die den Anforderungen am besten entsprechen.
Diese Angebote werden an die Referate weitergeleitet, die sich dann fiir die Variante
entscheidet, die bestellt werden soll. Auskunftsgem&an sammelt die Einkaufsabteilung diese
Angebote (i.d.R. bis Auftragswert € 5.000,00) nicht. Ob diese Angebote in den einzelnen
Referaten gesammeilt werden, wurde nicht Uberprift.
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In diesem Zusammenhang haben wir erfahren, dass das Referat Rechnungs-
wesen/Controlling Uberlegungen anstellt, den gesamten Beschaffungsprozess digital mit
Hilfe eines separaten Moduls an das Rechnungswesen anzubinden. Dieses Modul soll u.a.
alle Bestellvorgédnge abwickeln kénnen und Einholung und die Dokumentation von
Angeboten unterstiitzen.

e) Besteht eine ordnungsméBige Dokumentation von Vertrdgen (z.B. Grundsticks-
verwaltung, EDV)?

Alle vorliegenden Vertrige des LSB NRW werden gesammelt und erfasst. Ein Vertrags-
management wurde aufgebaut und einem Mitarbeiter des Bereiches Personal / Verwaltung
als Verantwortlichem zugeordnet.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen —auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten —
den Bedirfnissen des Unternehmens?

Es werden jahrlich Wirtschaftspléne erstellt, die von der Mitgliederversammlung beschlossen
und genehmigt werden. Der Planungshorizont betragt ein Jahr.

Im Rahmen der Ausflihrung des Wirtschaftsplanes durch den Vorstand erfolgt eine laufende
Uberwachung. Dabsi besteht nach der Finanzordnung die Méglichkeit, Gber- und aufBer-
planmaBige Ausgaben zu tétigen, wenn sie dringlich geboten sind und die Deckung gewéhr-
leistet ist. Bei einer gegenseitigen oder einseitigen Deckungsféhigkeit ist der Vorstand bis
€ 50.000,00 und bei sinem Betrag von 50.000,00 bis 100.000,00 € ist der Vorstand mit
Zustimmung des Vizeprasidenten Finanzen zu {iber- oder auB3erplanmaBigen Ausgaben
erméchtigt. Die UberplanméaBigen Ausgaben mit unechter Deckung bedirfen keiner
gesonderten Erméchtigung und werden durch den Vorstand umgesetzt. Vorstands- und
Présidiumsbeschliisse werden zeitnah in den aktuellen Wirtschaftspian eingepfiegt.
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Damit wird die Fortschreibung des von der Mitgliederversammlung genehmigten
Wirtschaftsplans ermdglicht.

in der Finanzbuchhaltung werden die Ausgangsrechnungen und Eingangsrechnungen
laufend erfasst und fortgeschrieben, so dass taglich ein Soll — st Vergleich méglich ist.

Im Jahr 2009 wurden Richtlinien der Budgetierung im Landessportbund erlassen, in denen
die Verantwortlichkeiten flir die Wirtschaftsplanpositionen eindeutig zugeordnet wurden. Mit
dieser Zuordnung der Budgetverantwortung wurden auch die Rechte und Pflichten der
beteiligten Personen eindeutig definiert. Zu den Pflichten gehort die regeimaBige Kosten-
kontrolle und Informationsweitergabe.

Die Referats- bzw. Gruppenleiter (iberwachen ihre jeweiligen Budgets selbst. Hierzu steht
ihnen das Auswertungsprogramm PALO zur Verfligung, dass es den Budget-
verantwortlichen selbst erlaubt, jederzeit die aktuellen Plan- und Ist-Zahlen fir ihre Produkte
einsehen zu kénnen. Hierbei besteht die Moglichkeit flir jedes Produkt die vorgenommenen
Einzelbuchungen einzusehen.

Das Referat Rechnungswesen/Controlling erstellt jahrlich drei sogenannte Quartalshoch-
rechnungen, die Erlduterungen der Budgetverantwortlichen zu Soll-Ist-Abweichungen Im
Wirtschaftsplan enthalten. Mit den Hochrechnungen wird die Geschéftsfiihrung umgehend
Uber sich abzeichnende Abweichungen unterrichtet. Der erste Quartalsbericht bildet die
Grundlage fiir den Halbjahresbericht Finanzen, der dem Présidium vorgelegt wird. Als
Auswirkung der vorgenommenen Aufgabenkritk wurde vom Vorstand im Januar 2013
beschlossen, dass nur noch zwei Hochrechnungen pro Jahr vorzunehmen sind.

Weiterhin wurde in der Vorstandssitzung vom 27. Mai 2013 beschlossen, dass der Vorstand
sich bis zum Jahresende mit Tagesordnungspunkten ,Beschaffung” und ,Investitions-
controlling” beschéftigen will.
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b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden vom Controlling auf Ursachen untersucht und eventuelle
Auswirkungen werden in der Liquiditdtsplanung erfasst. Grundsétzlich werden im Finanzplan
alle erkennbaren Auswirkungen der Einnahmen- und Ausgabenseite im Rahmen von Neu-
planungen fir die Folgemonate bericksichtigt.

Im Jahr 2013 wurde eine Abweichungsanalyse flr den Wirtschaftsplan 2012 erstelit, die die
Ist-Werte der Sachkonten mit den Planwerten (Plan 2) vergleicht. Diese Abweichungs-
analyse wurde dem Vorstand vorgelegt, der am 27. Mai 2013 beschlossen hat, dass zu
Uberplanungen noch Einzelgespriche mit den Budgetverantwortlichen stattfinden sollen.

Die Uberwachung der Abwicklung des Wirtschaftsplans sowie die Durchfiihrung von Soll-Ist
Vergleichen erfolgen ergédnzend zu den Budgetverantwortlichen auch durch das Referat
Rechnungswesen/Controliing.

¢) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GréBe und den
besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Der Verband nutzt fir das Rechnungswesen die Software Schilling Rechnungswesen
Rel. 2.09 der Firma Comarch. Fir den Wirtschaftsplan, der eine Kostenrechnung nach
Produkten ermoglicht, wird die Software Cubeware Cockpit eingesetzt. Fiir die Finanz- und
Liquiditatsplanung wird das Softwareprogramm EXCEL genutzt. Die Erfassung der
Geschéftsvorfille erfolgt zeitnah.

Der Wirtschaftsplan erméglicht seit 2010 eine Kostenrechnung nach den Produkten des LSB
NRW und seiner Sportjugend NRW. Damit kénnen alle Einnahmen und Ausgaben, bis auf
verschiedene Gemeinkosten, verursachungsgerecht den Produkten zugeordnet werden,
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Zur Verbesserung der Kostenrechnung und des Berichtswesens wurde 2011 als Ergénzung
der Finanzbuchhaltung das Analyse-Werkzeug PALO eingefiihrt, mit dem die einzelnen
Verantwortungsbereiche vereinfacht ihre Quartalsberichte erstellen konnen sowie
Kommentare und Prognosen in diesen Auswertungen einpflegen kdnnen. Der Vorteil dieses
Programms ist, dass diese Daten und Texte in einer zentralen Datenbank erfasst werden, so
dass diese Daten aggregiert und zu einem Gesamtergebnis zusammengefasst werden
kénnen.

Daraus ergibt sich die Méglichkeit, dass ein ,Prognose-Wirtschaftsplan® automatisch erstellt
werden kann. Hierdurch kénnen dann Gesamtrisiken schneller erkannt werden. Weiterhin
kénnen mit Hilfe von Cubeware Cockpit und PALO Abweichungsanalysen erstellt werden.

Die eingegebenen Daten stehen nur den berechtigten Personen zur Verfiigung und kénnen
jederzeit  eingesehen  werden. Damit kbénnen  die  Budgetverantwortlichen
die Entwickiung eines Produkts (berwachen und auch einzelne Buchungen nachvollziehen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditats-
kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet? Gehdrt zu dem Finanzmanagement
auch ein zentrales Cash-Management und haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
hierfir geltenden Regelungen nicht eingehalten werden?

Ein Liquiditatsplan, der alle feststehenden Ein- und Auszahlungstermine sowie durch die
Fachbereiche mitgeteilten Sondertermine enthalt, wird laufend fir den Zeitraum des
Geschéftsjahres erstellt und aufgrund von Hochrechnungen forigeschrieben. Die Hoch-
rechnung jeder Planposition wird fir jeden noch kommenden Monat aufgrund des durch-
schnittlichen Anteils des entsprechenden Monats aus den ietzten 3 Jahren vorgenommen.

Die aktuellen Bankbesténde werden taglich erfasst.
Aufgrund der laufend aktualisierten Finanzplanung wird die Liquiditit des LSB gesteuert und

sichergestellt. Anhand der Liquiditatsplanung wird entschieden, in welcher Héhe Gelder als
Fest- oder Tagesgeld angelegt werden sollen.
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e) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstdndig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewéhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Die Leistungen, die der LSB erbringt, werden in der Regel zeitnah abgerechnet. Fir die
Rechnungslegung sind die einzelnen Referate verantwortlich, die auch die Budget-
verantwortlichkeit haben.

Im Bereich der Vereinsberatungen fiel allerdings auf, dass Abrechnungen von im gesamien
Jahr 2012 durchgefithrten Vereinsberatungen (Wert 5,7 T€) erst im April 2013 berechnet
wurden. Als Grund wurde genannt, dass erst alle Unterlagen gesammelt wurden und wohl
noch abgewartet wurde, ob noch weitere Beratungsstunden zu leisten sind.

Es werden in regelméBigen Abstdnden (ca. alle 2 — 4 Wochen) Mahnungen von der
Debitorenabteilung der Gruppe Finanzbuchhaltung geschrieben und verschickt. Dabei
werden einzelne Besonderheiten nach Ricksprache mit dem zustdndigen Referat
beriicksichtigt. D.h., im Einzelfall wird nicht gemahnt, wenn Grinde dagegen sprechen. Das
bestehende Mahnwesen gewdhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah eingezogen
werden. In der Regel werden nach der 3. Mahnung die Vorgdnge dem Rechtsanwalt zur
weiteren Forderungseintreibung tibergeben und es werden auch Mahnbescheide beantragt,
damit eine Forderung nicht verjahrt.

f) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens und umfasst es alle
wesentlichen Unternehmensbereiche?

Das Controlling wird im Wesentlichen vom Referatsleiter des Referates Hechnungs-
wesen/Controlling sowie seinen Mitarbeitern aus dem Bereich Controlling wahrgenommen.
Das Controlling umfasst alle Produktbereiche, die sich aus dem Wirtschaftsplan ergeben.
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Ziel war es, das Berichtswesen mit Hilfe neuer Software zu verbessern und den
Budgetverantwortlichen die Mdglichkeit zu erdffnen, jederzeit akiuelle Zahlen, die sich aus
der laufenden Buchhaltung ergeben, abzurufen. Dies wurde durch ein Auswertungs-
programm (PALO), das im Frihjahr 2011 eingefiuhrt wurde, moglich gemacht. Damit ist eine
stdndig aktuelle und jederzeit abrufbare Budgetiiberwachung durch die Budget-
verantwortlichen moglich. Anhand dieser Auswertungen konnen neben der Gesamt-
entwicklung der Wirtschaftsplanpositionen auch die aktuellen Einzelbuchungen der Finanz-
buchhaltung eingesehen werden.

g) Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen sine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung
besteht?

Zwischen dem LSB NRW und dem Bildungswerk des LSB e.V. bestand bis zum 31. Dezem-
ber 2011 eine umsatzsteuerliche Organschaft. Aufgrund des Ausscheidens eines Vor-
standsmitgliedes entfiel die personelle Eingliederung des Bildungswerkes, so dass die um-
satzsteuerliche Organschaft beendet wurde.

Der Landessportbund NRW ist faut Satzung des Bildungswerkes Mitglied des Bildungs-
werkes. Damit besteht weiterhin eine Beteiligung an dem Verein.

Woeiterhin besteht eine Beteiligung in Héhe von 48 % an der Spurt GmbH.

Jede der genannten Gesellschaften ist rechtlich selbstandig, verfiigt lber ein eigenes
Rechnungswesen und Controlling. Die Gesellschaften unterstehen nicht dem LSB.
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Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat der Vorstand nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und MaBnahmen
ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechizeitig erkannt werden
kénnen?

Im Rahmen der Finanzplanung werden anhand der Mitteilungen des Ministeriums fir
Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes Nordrhein-Westfalen laufend die
Entwicklung der Lotterieeinnahmen, die fiir den LSB die wichtigste Einnahmequelle
darstellen, Uberwacht und prognostiziert. Sofern sich Einnahmeausifélle abzeichnen, wird
Uber Alternativfinanzierungen oder Klirzungen nachgedacht, um die Wirtschaftsplananséatze
ginhalten zu konnen. Auch die Ertrdge aus der Gllcksspirale werden anhand der
Quartalsabrechnungen der Zweckertrdge des DOSB quartalsweise hochgerechnet.

Da die Wichtigkeit der Uberwachung der Wirtschaftsplanausfihrung erkannt wurde, wurde
das Controlling im Referat Rechnungswesen/Controlling personell verstérkt. Um den Bereich
des Controlling kiimmern sich mittlerweile zwei Mitarbeiter.

Als weiteres Element der Risikofrliherkennung wird eine Budgetiiberwachung durchgeflhrt
und die Entwicklung der Ist-Werte wird bis zum Jahresende prognostiziert. Die Budget-
Uberwachung erfolgt auf der Ebene der einzelnen Produkie des Wirtschafisplanes, auf der
die Einnahmen und Ausgaben einzeln erfasst werden. So werden Abweichungen zu den
Planungen auf der Produktebene erkennbar; die Abweichungen kénnen aber auch als
Produktgruppen und Produktbereiche dargestellt werden.

Grundsatzlich hat gemaB Organisationshandbuch das Referat Rechnungswesen/Controlling
den Vorstand monatlich lber die finanzielle Lage des Landessportbundes NRW zu
informieren. Der Vorstand erhalt eine Ubersicht aller Bankkonten sowie eine Hochrechnung
der Lotterie- und Gliicksspiraleginnahmen.
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Damit der Vorstand {ber die Ausflihrung des Wirtschaftsplanes informiert wird, werden jahr-
lich drei Hochrechnungen erstellt. Im Rahmen der Aufgabenkritik wurde im Januar 2013
beschlossen, dass ab 2013 nur noch zwei Hochrechnungen pro Jahr erstellt werden sollen.

Mit Ablauf eines Halbjahres wird ein Halbjahresbericht Finanzen erstellt, den der Vorstand
dem Prasidium vorlegt. Der Halbjahresbericht umfasst die bisherigen Ist-Zahlen und eine
Hochrechnung der einzelnen Geschéftsbereiche fir den Rest des Jahres sowie die
Liquiditatspléne der folgenden Monate.

Purch die Einfihrung der Budgetverantwortlichkeit der Referatsleiter sowie deren
Berichts- und Informationspflichten im Jahr 2009 wurden neue Friherkennungsmadglichkeiten
von Risiken durch die Verpflichtung zur regelmaBigen Kostenkontrolle geschaffen. Denn die
Budgetverantwortlichen dlrften am besten wissen, welche unvorhergesehenen Ausgaben
oder sonstige Risiken in ihrem Bereich bestehen. Hieraus ergibt sich auch eine regelmaBige
Kostenkontrolle der Geschaftsfihrung anhand der Quartalsberichte der Referatsleitungen.

In diesem Zusammenhang weist das Organisationshandbuch dem Referat Rechnungs-
wesen/Controlling das Recht auf umgehende Information lber geplante Geschéftsvorfille in
allen Produkten (z.B. Abwicklung neuer Produkte, Einstellung von MaBnahmen) sowie bei
allen Anderungen der Budgetierung (hdhere oder niedrigere Drittmittelzuweisungen,
Umwidmung von Landesmitteln etc.) zu.

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die Mafinahmen sind unserer Auffassung nach geeignet, den Zweck der Risiko-
friherkennung zu erflllen. Ferner wird dem Vorstand regelméfig GOber grundlegende
Veranderungen im Finanzbereich berichiet.
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c¢) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Die o.a. MafBnahmen sind ausreichend dokumentiert.

d) Werden die Frilhwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschéftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktionen abgestimmt
und angepasst?

Siehe oben.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

Ein Handel mit besonderen Finanzinstrumenten, Termingeschaften, Optionen und Derivaten
findet nicht statt.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Verbandes entsprechende Interne Revision? Besteht
diese als eigensténdige Stelle oder wird diese Funkiion durch eine andere Stelle

(ggf. welche?) wahrgenommen?

Die Revision ist in § 30 der Satzung des Verbandes geregelt. Die Mitglisderversammlung
des LSB NRW wiéhlt zur Revision drei Revisoren bzw. Revisorinnen, deren Aufgabe es ist,
die ordnungsgeméfBe Verbuchung der Einnahmen und Ausgaben sowie der
Ubereinstimmung der Wirtschaftsfilhrung mit der Satzung, den Ordnungen und den
Beschlissen der Mitgliederversammlung, des Prasidiums und des Vorstandes zu
tiberprifen.
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Zur Durchfdhrung ihrer Aufgaben haben die Revisoren nach der Finanzordnung das Recht
jederzsit Einblick in die Konten, Belege und alle priifungsrelevanten Unterlagen zu nehmen.

Zu den Aufgaben der Revisoren gehdrt es auch, in die kassenrelevanten Biicher und Belege
des Bildungswerkes und der Sporthilfe Einblick zu nehmen und dariiber zu
berichten, sofern die Satzungen oder Ordnungen und Beschliisse dieser Vereine die
entsprechende Berechtigungen enthalten.

Weiterhin werden alle Vorstandsprotokolle und Prasidiumsprotokolle nach Genehmigung an
die Revisoren weitergeleitet.

Bei den Revisoren handelt es sich um externe Revisoren, die verschiedenen Mitglieds-
verbdnden angehdren.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision im Verband? Besteht bei ihrer Téatigkeit die
Gefahr von Interessenkonflikten?

Die Revisoren/-innen sind Angehérige von Mitgliedsverbdnden und wurden von der
Mitgliederversammiung gewdahlt. Da sie unabhdngig sind, besteht keine Gefahr von
Interessenkonflikten.

¢) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision im
Geschéftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesenilich miteinander unvereinbare Funktionen
(z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat die
Interne Revision das letzte Mal Ober Korruptionsprévention berichtet? Liegen hieriiber
schriftliche Revisionsberichte vor?
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Die wesentlichen Schwerpunkte der Revision waren im Geschéftsjahr 2012 die Durch-
fuhrung von Belegprifungen. Aufgrund der Belege wurden die zugrunde liegenden Vorgénge
und Vertragsgestaltungen eingehend hinterfragt. In diesem Zusammenhang wird sehr auf die
formelle und sachliche Richtigkeit sowie die Einhaltung der Ordnungen und Arbeits-
anweisungen geachtet. In diesem Zusammenhang wird auch geprift, ob Ausschreibungen
und Preisvergleiche durch Einholung von Angeboten durchgefiihrt werden. Dabei konnten
die Anfragen der Revisoren in der Regel zu deren Zufriedenheit geklart werden. Einige
Prifungsbemerkungen konnten im Jahr 2012 noch nicht endgiltig geklart werden, da aus
Sicht der Revisoren noch Informationshedarf bestand.

Auch eine unangemeldete Barkassenprifung in der Verwaltung wurde ohne
Beanstandungen durchgefdhrt.

Ein Punkt, der augenscheinlich haufiger zu Nachfragen fiihrte, war die korrekte Anwendung
der Honorarordnung. Hier wurden zu einigen Rechnungen Erlduterungen erbeten. Auch die
Honorarabrechnungen der Fachgruppe Versicherungen ergaben allgemeinen Informations-
bedarf, so dass um ein gemeinsames Gespriach gebeten wurde. Insbesondere erbaten die
Revisoren Unterlagen Uber die Mitglieder der Fachgruppe und des Steuerungsteams, lber
die Einnahmen und Ausgaben der Fachgruppe in 2011 sowie Aufstellungen dber die
Einsatze der Referenten im Jahr 2011.

Bei einer Revisionspriifung wurde explizit im Protokoll festgehalten, dass Einigkeit dariiber
erzielt wurde, dass bei kiinftigen Anderungen der Honorarordnung die neuen Honorarsétze
erst dann anzuwenden sind, wenn bestehende Vertrage abgelaufen oder gekindigt worden
sind.

Am 28. Februar 2012 fand eine Anhdrung der Revisoren geméafl § 17 Abs. 3 der Satzung
des LSB NRW zur Festlegung der Aufwandsentschadigung der Prasidiumsmitglieder statt.
Das vorgeschlagene Beratungsergebnis zwischen Prisidium und Vorstand war, dass die
bisherige Hohe der Aufwandsentschéadigung gegentiber der letzten Wahiperiode unverandert



Anlage V
Seite 22

bleibt und die neuen Prasidiumsmitglieder (die beiden Beisitzer der Verbundsysteme Biinde
und Verbénde) die gleiche Aufwandsentschadigung wie die Vizeprasidenten erhalten sollen.
Die Revisoren erkldrten sich mit diesem Vorschlag einverstanden und halten die Héhe der
Aufwandsentschadigung flir angemessen.

Weitere Bereiche, mit denen sich die Revisoren beschiftigten waren die Telefon- und
Mobilfunkkosten sowie die Wartungskosten der EDV. Hier{lber informierte der zusténdige
Referatsleiter zur Zufriedenheit der Revisoren. Die monatlichen Kosten fir Tele-
kommunikation wurden als angemessen bewertet.

An den Bilanzbesprechungen fir die Jahresabschlisse 2010 und 2011 nahm jeweils ein
Revisor, wie seit einigen Jahren (blich, teil.

Aus den Unterlagen der Revisoren geht hervor, dass die Sachverhalte grundsatzlich auch
hinsichtlich der Einhaltung von Satzung und Ordnungen geprilit werden.

Uber alle vorgenommenen Revisionsprifungen liegen schriftliche Berichte vor, die an den
Vorstand und an das Préasidium weitergeleitet werden.

d) Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer
abgestimmt?

Eine Abstimmung von Prifungsschwerpunkten findet bisher nicht statt.

e) Hat die Interne Revision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche handelt es
sich?

Besondere Beanstandungen im Zusammenhang mit den Prifungen ergaben sich im
Berichtsjahr nicht. Bis auf einige Fragen am Jahresende, zu denen noch Informationsbedarf
bestand, wurden alle aufgetretenen Fragen zur Zufriedenheit der Revisoren beantwortet.
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Die Revisoren haben darauf aufmerksam gemacht, dass neue Regelungen der Honorar-
ordnungen erst flr Vertrige gelten kénnen, die nach Inkraftireten der Anderungen
abgeschlossen werden.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschéfte und MaBnahmen mit Gesetz,
Satzung, Geschéftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschilissen des
Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungs-
organs zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaBnahmen nicht eingeholt
worden ist?

Es haben sich keine  Anhaltspunkte  ergeben, dass die vorherige
Zustimmung des Prasidiums zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften nicht eingeholt
wurde.

b) Wurde vor der Kreditgewadhrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des
Uberwachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Der Geschaftsfiinrung und dem Présidium wurden bisher keine Kredite gewéhrt. Es ergeben
sich lediglich Forderungen oder Verbindlichkeiten aufgrund des laufenden Abrechnungs-
verkehrs (z.B. aufgrund von  Reisekostenabrechnungen oder gezahlten Aufwands-
entschadigungen).

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger Mal3nahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedirftig behandelte MaBnahmen vorgenommen

worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmafBnahmen)?

Diesbeziiglich haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.
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d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschédfte und MafBBnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschliissen
des Uberwachungsorgans {ibereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéfte und Mafnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschéaftsordnung und bindenden Beschliissen der Organe
Gbereinstimmen.

Nach der Prasidiumsneuwahl am 28. Januar 2012 fand nach einer Beratung zwischen
Prasidium und Vorstand zur Héhe der dem Prasidium zustehenden Aufwandsentschéadigung
unverzlglich eine Anhdrung der Revisoren gemaB § 17 Abs. 3 der Satzung statt.

Die Anhérung der Revisoren Uber die Ausgestaltung der Aufwandsentschadigung
des Présidiums erfolgte am 28. Februar 2012. Die Revisoren erklarten sich mit der
unverdnderien Hbéhe der Aufwandsentschadigung gegeniiber der letzten Wahiperiode
einverstanden, wobei die Héhe fir angemessen gehalten wurde. Auch dem Anliegen, dass
die neuen Prasidiumsmitglieder (die Beisitzer der Verbundsysteme) die gleiche Aufwands-
entschadigung wie die Vizeprasidenten erhalten sollen, wurde zugestimmt.
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Fragenkreis 8: Durchflihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen,
immaterielle Anlagewerte und Vorrédte) angemessen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Im Rahmen der Aufstellung des Wirtschaftsplanes wird fir den Landessportbund eine
integrierte Investitions- und Finanzplanung durchgefiihrt.

GrdfBere investitionsvorhaben werden vom Vorstand und Prasidium beraten und geplant.

Aufgrund der Budgetverantwortlichkeit der einzelnen Referate erfolgen Bestellanforderungen
der Referate per Mail an den Einkauf, der die weiteren notwendigen Schritte einleitet. Die
Bestellanforderung muss das Einversténdnis des Referatleiters und einen zu belastenden
Produkischiissel enthalten.

Eingehende Rechnungen werden von den Verantwortlichen auf sachliche Richtigkeit gepriift
und an das Rechnungswesen zuriickgegeben. Danach erfolgt die Bezahlung der Rechnung.

Bei der in den Jahren 2011 und 2012 durchgefiihrten BaumaBnahme Hachen erfolgte die
Rechnungspriifung, Rechnungsfreigabe und Budgetiberwachung durch das mit der Projekt-
steuerung beauftragte ingenieurblro. Da der LSB NRW jedoch zwei Nachtrige des Projekt-
steuerers abgelehnt hatte, hatte dieser im Frihjahr 2013 die weitere Zusammenarbeit
eingestelit. Der LSB muss nun die Abwicklung der Schiussrechnungen ohne weitere Unter-
stlitzung abschlieen. Beziehungsweise es missen eventuell neue Auftrige erteilt werden,
wie z.B. der Auftrag vom 18. Marz 2013 fur die Erstellung eines Schlussverwendungs-
nachweises.
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b) Haben sich Anhaltspunkie ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preis-
ermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessenheit des Preises
zu ermoglichen (z.B.bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder
Beteiligungen)?

Diesbezliglich haben sich keine wesentlichen Anhaltspunkte ergeben. Zur Vorgehensweise
bei der Preisermittlung siehe die Ausfilhrungen unter Frage 2 c.

t) Werden Durchfithrung, Budgetierung und Veradnderungen von Investitionen laufend
Oberwacht und Abweichungen untersucht?

Die Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderung von Investitionen werden im Rahmen der
Budgetiiberwachung untersucht.

Flr die geplante energetische Sanierung und Erweiterung der Sportschule Hachen wurde
ein spezielles Ingenieurbliro beauftragt, dass die gesamte Projekileitung und Projekt-
steuerung der BaumaBnahme Udbernommen hat. Das Ingenieurblro hatte auch die
vorgeschriebene Durchfihrung des Vergabeverfahrens fir Bau- und Liefervertrdge geman
VOB (bernommen. Ferner betrifft ein Aufgabengebiet die Kostensteuerung sowie die
Rechnungsprifung und -freigabe als wichtiger Teil der Budgetiberwachung. Nach
Beendigung der BaumaBnahme sollie der Auftraggeber eine Gesamtdokumentation des
Projekites erhalten. Allerdings wurde die Zusammenarbeit vor der endgiiltigen Beendigung
und Abrechnung der Baumaf3inahme beendet.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Uberschreitungen haben sich im Berichtsjahr nur in Ausnahmen ergeben. Die durchgefiihrte
Stichprobe ergab, dass die Kosten in der Regel den Kosten der eingeholten
Angebote entsprachen. Bei der BaumaBnahme in der Willi Weyer Schule in Hachen kam es
zu diversen Nachtragsangeboten, da teilweise unvorhergesehene Arbeiten notwendig
wurden. Die geplante Bausumme ist nicht (iberschritten worden.
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e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach
Ausschdpfung der Kreditlinien abgeschiossen wurden?

Es wurden keine Leasingvertrage oder vergleichbare Vertrdge abgeschlossen, weil Kredit-
linien ausgeschopft waren. Vielmehr erfolgte der Abschiuss aufgrund erwarteter Vonrteile fir
den Verband.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhalispunkte fir eindeutige VersiéBe gegen Vergaberegelungen
(z.B. VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben. Zu den vorgenommenen Regelungen des
LSB vgl. die Ausflhrungen unter Punkt 2c.

Anzumerken ist, dass flr die 2011 und 2012 durchgefithrte BaumaBnahme der Erweiterung
und energetischen Sanierung der Willi-Weyer-Schule Hachen ein Ingenieurbiiro beauftragt
wurde, dass die Projektleitung und -steuerung Ubernommen hatte. Eine Aufgabe des
Ingenieurbliros war es, alle notwendigen Ausschreibungen, auch EU-weit, durchzufiihren
und auszuwerten. Damit solite sichergestellt werden, dass der LSB alle Vergaberegeln im
Zusammenhang mit der BaumaBnahme Hachen beriicksichtigt.

b} Werden fir Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenz-
angebote (z.B. auch fir Kapitalaufnahmen und Geldanfagen} eingeholt?

Bei Geldanlagen, die sich im Wesentlichen auf Festgeld- oder Tagesgeldanlagen
beschréanken, werden die Konditionen der Hausbanken vom Bereich Controlling beobachtet.
Trotz eines niedrigen Zinsniveaus wird versucht, den hichstmdglichen Zinsertrag je nach
Anlagebedirfnis zu realisieren.
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Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaBig Bericht erstattet?

Der Vorstand legt dem Prasidium regelmaBig einen Bericht (iber den Geschéftsverlauf sowie
den Halbjahresbericht Finanzen vor. Die Berichte des Vorstands sollen vierteljahrlich erstellt
werden. Der Bericht fiir das 1V. Quartal 2012 wurde zusammen mit der Berichterstattung fir
die ersten Monate 2013 zur Prasidiumssitzung am 14. Mérz 2013 vorgelegt. Weiterhin erhalt
das Présidium die Protokolle der Vorstandssitzungen zur Kenntnisnahme.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftiche Lage des
Verbandes und in die wichtigsten Bereiche?

Die vom Vorstand vorgelegten Berichte vermitteln einen zutreffenden Einblick in die
wirtschaftliche Lage des Verbandes und in die einzelnen Geschéfisbereiche des LSB.

In dem Halbjahresbericht Finanzen 2012, der zur Prasidiumssitzung am 13.September 2012
vorgelegt wurde, wurde das Présidium tber die prognostizierten Einnahmen aus dem Wett-
pool des Landes und der Gilicksspirale sowie (ber die Finanzierung der BaumafBnahme in
Hachen informiert. Weiterhin wurde eine Hochrechnung der Einnahmen und Ausgaben bis
zum Jahresende fir den LSB und die Sportjugend erstelit, die den letzten Wirtschafts-
planzahlen (Plan 2) gegenibergestellt wird. Gravierenden Differenzen bei den Einnahmen
und Ausgaben wurden ndher erldutert. Der Halbjahresbericht enthdit auch eine Liquiditits-
planung, die aufgrund der erwarteten Einnahmen und Ausgaben bis zum Jahresende die
voraussichtliche Liquiditatsentwicklung darstellt. Aufgrund der Daten des Halbjahresberichtes
war fir das Jahr 2012 wieder ein gutes Ergebnis zu erwarten.

In den Vorstandsberichten berichtet der Vorstand ausfihrlich Uber geflihrte Gesprache mit
der Politik und Uber die Ereignisse aus den verschiedenen Geschafisbereichen. Die einzel-
nen Vorstdnde geben Informationen {iber durchgefiihrte Aktionen und die Zusammenarbeit
mit Kooperationspartnern in ihren Bereichen und Programmen. Weiterhin wird {ber die
Aktivitdten und Ergebnisse der Arbeit in den Referaten berichtet.
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¢} Wurde das Uberwachungsorgan Uber wesentliche Vorgénge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman
abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche
Unterlassungen vor und wurde hieriliber berichtet?

Die Vorstédnde des Landessportbundes NRW berichten dem Prasidium regelméBig (iber die
Téatigkeiten in ihren Zusténdigkeitsbereichen. Diese Berichte werden in der Regel quartals-
weise zu den Prasidiumssitzungen angefertigt.

Dabei werden insbesondere die Entwicklungen und Aktivititen in den einzelnen
Programmen oder Arbeitsbereichen des LSB angemessen dargestellt. Auch Uber wahr-
genommene politische Termine wird regelméBig unterrichtet.

Ein Thema, iiber das haufiger berichtet wurde, war die Neuordnung der Qualifizierungsarbeit
des Landessportbundes. Der Landessportbund hat die Organisation und Durchfiihrung der
Qualifizierungsarbeit mit Wirkung vom 01. Januar 2012 wieder vom Bildungswerk Uber-
nommen. In diesem Zusammenhang wurden das Programm und die Zusammenarbeit mit
den Binden grundlegend Gberprift. Es wurden Prifungen von rechtlichen, steuerlichen und
zuwendungsrechilichen Fragen vorgenommen. Auch wurden Abstimmungsgesprache mit
den Blnden durchgefiihrt und Mbglichkeiten von Kooperationen diskutiert. In diesem
Zusammenhang kam der Landessportbund zu dem Ergebnis, dass die Dezentralisierung und
die Durchfihrung der Qualifizierungsarbeit im Verbundsystem (durch Verbéande und Biinde)
sinnvoll sind. Damit wurde das Bewilligungssystem neu geregelt und flr den LSB sind seine
Mitglieder die Zuwendungsempfanger. Den Mitgliedern bleibt freigestellt, wie sie die Qualifi-
zisrungsaufgabe, z.B. in Kooperationen, erfiiflen. Ziel ist ein abgestimmtes flachen-
deckendes Bildungs-/Qualifizierungsangebot.

In diesem Zusammenhang wurde Mitte 2012 ein mit den Biinden abgestimmtes Positions-
papier zur Entwicklung und Optimierung der Qualifizierungsarbeit des Landessportbundes
NRW und der Biinde im Verbundsystem des organisierten Sports vom Préasidium autorisiert
und die Verwaltung mit der Umsetzung beauftragt.
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d) Zu welchen Themen hat der Vorstand dem Uberwachungsorgan auf dessen besonderen
Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Nicht einschlagig.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Diesbeziglich haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

f} Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erortert?

Der LSB NRW hatte im Herbst 2008 eine D & O Versicherung zur Abdeckung von
Vermogensschaden durch Pilichtverletzungen der Organmitglieder abgeschlossen. Ein
Selbstbehalt wurde nicht vereinbart. Der Abschiuss der Versicherung war damals mit dem
Prasidium abgestimmt worden. Die Versicherung wird unverandert fortgefiihrt.

In die D&0O Versicherung sind die Organmitglieder des Bildungswerkes des LSB e.V.
mitversichert worden. Die Kosten werden anteilig weiterberechnet.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungs-
organs gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt

worden?

Derartige Interessenkonflikte wurden nicht gemeldet.
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Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen?

Es besteht kein wesentliches nicht betriebsnotwendiges Vermdbgen.

b) Sind Besténde auiffallend hoch oder niedrig?

Die Bestande sind nicht auffallend hoch oder niedrig. Der Umfang der Lebensmittel~ und
Reinigungsbestande entsprechen in etwa dem Vorjahreswert. Der Warenbestand ist im Jahr
2012 niedriger als im Vorjahr, was im Wesentlichen auf Bestandsverringerungen im Bereich
Sportabzeichen, ,Schweinehund®-Artikel sowie Druckschriften und Broschiiren beruht. Im
Jahr 2012 wurde der Vertrieb der ,Schweinehund“Artikel auf die Spurt GmbH Ubertragen.

c) Haben sich Anhaltspunkie ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich hdhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgens-
gegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Es haben sich keine wesentlichen Anhaltspunkte daflir ergeben, dass die Vermégenslage
durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrs-
werte der Vermdgensgegenstinde wesentlich beeinflusst wird.

Um die Vermdbgenslage realistisch darzustellen, wurden als Besonderheit in der Bilanz des
LSB die zuschussfinanzierten Grundstiicke und Gebzude mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abziiglich der Abschreibungen bilanziert. Die Zuschiisse wurden in
einem Sonderposten mit Rlcklageanteil als Korrekturposten zu den Grundsticken und
Gebauden erfasst. Diese Darstellungsweise wurde beibehalten.

Ob und in welcher Hoéhe stille Reserven im Grundvermégen des LSB wirklich enthalten sind,
kann aufgrund der besonderen Art des Grundvermégens nur sehr schwer beurtsilt werden.
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Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und extemen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-
verpflichtungen finanziert werden?

Die Eigenkapitalquote des Verbandes stieg im Berichtsjahr von 35,6 % auf 44,2 %. Der
Anstieg ergibt sich im Wesentlichen aus dem Jahresiiberschuss des Berichtsjahres in Hohe
von T€ 7.716. In dem Eigenkapital in Hdhe von insgesamt T€ 25.913 sind Ricklagen in
Hohe von T€ 23.463 u.a. fur die Vorfinanzierung von Zuschusszahlungen und anderen
Verpilichtungen, fir Instandhaltungen, flir Programmfdrderungen und fir die Erneuerung der
IT enthalten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen in Héhe von T€ 11. Hier wurden im
Jahr 2009 ein PKW und ein Traktor durch die Aufnahme von Darlehen finanziert.

Im Berichtsjahr wurde die energetische Sanierung und die Erweiterung der Sportschule
Hachen abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag wurde noch eine Riickstellung flr ausstehende
Schlussrechnungen zu dieser Maf3nahme gebildet.

Die Finanzierung erfolgte zu 70 % durch Zuschisse des Landes Nordrhein-Westfalen.
Der Restbetrag in H6he von 30% war durch den LSB zu finanzieren. Nachdem das voraus-
sichtliche Jahresergebnis 2012 erkennbar wurde, wurde vom Présidium beschlossen, dass
zur Finanzierung der BaumaBnahme kein Darlehen aufgenommen wird. Die Finanzierung
solite u.a. durch Ricklagenaufidsungen aus eigenen Mitteln erfolgen.

Weitere wesentliche Investitionen waren am Bilanzstichtag nicht geplant worden, es sollten
vielmehr Sanierungsmafinahmen durchgefihrt werden. Fir das Jahr 2013 wurde vom
Vorstand geplant und teilweise schon beschiossen, den Sanierungsstau in den Liegen-
schaften des Landessportbundes abzubauen. So ist geplant, die WC-Anlagen im Haus der
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Verbande, das Schwimmbad und die Kellerdecke Uber dem Technikbereich im Feriendorf
Hinsbeck zu sanieren. Ferner sollen die Schlie3anlagen in der Geschéftsstelle Duisburg und
im Haus der Verbande erneuert werden. Die singeplanten Gesamtkosten in Héhe von
T€ 940 sollen im Wesentlichen durch die Aufldésung der fir diese Zecke angesammelten
Instandhaltungsriicklagen finanziert werden.

Absehbare groB3ere Investitionen ergeben sich in Zukunft wohl aus der notwendigen
Umstellung der Software fiir das gesamte Rechnungswesen. Grund Ist, dass der Wartungs-
vertrag fir die veraltete Hardware, auf der die Rechnungswesen-Software lauft, auslauft und
langfristig nicht verlangert werden kann. In diesem Zusammenhang kdnnten auch noch
andere Vorhaben, z.B. ein digitales Férderportal, iber das die gesamten Zuwendungen
abgewickelt werden sollen, realisiert werden. Des Weiteren plant der Landessportbund die
Einfliihrung eines CRM-Systems sowie den Kauf einer neuen Belegungssoftware fiir seine
eigenen Einrichtungen. Fiir die Finanzierung dieser Vorhaben und der weiteren Software
wurde bereits durch Bildung von Ricklagen vorgesorgt.

b) Wie ist die Finanzlage des Verbandes zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Tochtergesellschaften?

Nicht einschidgig.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermitte! einschlieBlich Garantien
der &ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit
verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Der LSB NRW erhélt vom Land Nordrhein-Westfalen in hohem Umfang Zuschiisse fir die
Durchflihrung seiner Aufgaben und auch fiir treuhanderische Aufgaben.

Mit Schreiben vom 31. Oktober 2012 des Ministeriums fir Familie, Kinder, Jugend, Kultur
und Sport des Landes Nordrhein-Westfalen hat der Landessportbund NRW eine neue
Beleihungsurkunde erhalten, mit der er vom Land die Befugnis UObertragen bekommt,
Landesmittel zur Sportférderung im Auftrag des Landes zu bewirtschaften und zu verwalten.
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Die ordnungsgeméie Verwendung dieser Zuschiisse muss durch Verwendungsnachweise
nachgewiesen werden und nicht verbrauchte Mittel sind zurlickzuzahlen bzw. kdnnen auf
Antrag beim Zuschussgeber eventuell umgewidmet werden.

Wesentliche Anhaitspunkte, dass die Verpflichtungen und Auflagen der Zuschussgeber nicht
eingehalten wurden, ergaben sich nicht.

In den Vorjahren gab es teilweise Sachverhalte, in denen Verwendungsnachweise nicht zeit-
gerecht eingereicht wurden. Daraufhin hatte der Vorstand zur Optimierung der
zuwendungsrechtlichen Behandlung von o&ffentlichen Geldern am 17. Januar 2011 die
Zentralisierung der Fdrderprogramme im Referat Finanzen/Férderprogramme beschlossen,

Am 19. Mérz 2012 hatte der Vorstand beschlossen, das Referat Finanzen/Férderprogramme
in die Referate Rechnungswesen/Controlling und Forderprogramme/KJP aufzuteilen. Der
Referatsleiter Forderprogramme/KJP wurde mit der Optimierung und Vereinheitlichung der
Fdrderverfahren des LSB beauftragt.

Neben der reinen Abwicklung der Férderprogramme soll das Referat Férderprogramme
Schulungen der Mitglieder und auch von Mitarbeitern durchfihren, um die Notwendigkeit der
Einhaltung der Formen erkennbar werden zu lassen. Damit kann das Referat zu einer
zentralen Stelle fir alle Fragen im Bereich des Zuwendungsrechts werden.

Generelles Ziel der Zentralisierung ist eine vereinheitlichte Abwicklung der
Forderprogramme, die durch Optimierung der Arbeitsabliufe und Synergieeffekten
Einsparpotentiale erschlieBen und Fehlerquellen im Umgang mit Drittmittein verringern soli.

Ein groBes Ziel ist die geplante Einfiihrung eines digitalen Férderportals, fiir das es aufgrund
von durchgefihrten Workshops auch schon ein Konzept gibt. Es besteht die Vision, dass
Uber dieses Portal sémtliche Antragsverfahren, Bewilligungen, Verwendungsnachweise und
Prifungen abgewickelt werden. Auch eine Terminverwaltung wére moglich, mit derer Hilfe
der gesamte Prozess der Bewirtschaftung von Drittmitteln (u.a. Mittelabrufe und Mittel-
verwaltung) Uberwacht werden kann.
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Der Vorstand hat den Referaten Informationstechnologien/Bestandserhebung, Rechnungs-
wesen/Controlling und Forderprogramme/KJP am 14. Januar 2013 den Auftrag erteilt,
gemeinsam einen Umsetzungsvorschlag zu entwickeln.

In diesem Zusammenhang méchten wir noch eine Anmerkung machen: Auf Nachfrage
wurde uns mitgeteilt, dass das Vorliegen der Gemeinniitzigkeit der Zuschussempfanger
(insbesondere Vereine) aufgrund der groen Anzahl nur punktuell und stichprobenartig
geprift wird. Angesichts einer mdglichen Gefahr fir die Gemeinnitzigkeit des LSB sollte
Uber die Einflihrung einer Mdglichkeit der Uberpriiffung im Zusammenhang mit der Antrag-
stellung unseres Erachtens zwingend nachgedacht werden.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evil. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?

Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital im Verhdltnis zur Bilanzsumme) betréagt rd. 44,2 % und
kann als hoch beurteilt werden. Die Héhe des Eigenkapitals ist aber durch die
gebildeten Ricklagen in Hdhe von T€ 23.463, das sind 40,0 % der Bilanzsumme,
beeinflusst.

Die Liquiditdt des Verbandes ist wesentlich von den Abschlagszahlungen der Lotterie-
einnahmen und der Zahlung der Zuschisse des Landes abhéngig. Um die Zahlungsfahigkeit
jederzeit sicherstellen zu kdnnen, wird eine laufende Liguiditdtsplanung erstellt, die monatlich
fortgeschrieben wird.
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b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag {Ausschittungspolitik, Riucklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Aufgrund der Geschaftstitigkeit des Landessportbundes Nordrhein-Westfalen e.V. erfolgen
keine Ausschittungen. Aus den Jahresiiberschiissen werden Betrdge den Ricklagen
zugefihrt bzw. Jahresfehlbetrage durch Aufldsung von Riicklagen ausgeglichen.

Fragenkreis 14: RentabilitatWirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens nach Segmenten zusammen?

Die Summe der betrieblichen Aufwendungen betrug im Geschéftsjahr 2012 rd. T€ 63.491.
Von diesen Aufwendungen betrafen T€ 33.766 die gewahrten Zuschisse. Ein weiterer
groBer Aufwandsposten sind die Personalkosten mit T€ 14.548.

Die Aufwendungen wurden mit T€ 1.713 durch Mitgliedsbeitrdge, mit T€ 3.254 mit
Belegungserlésen in den Sportschulen und Heimen sowie mit T€ 1.207 durch die Kosten-
umlagen im Bereich Freiwilligendienste gedeckt. Weitere Einnahmen in Hohe von T€ 2.525
bestehen u.a. aufgrund von Miet- und Pachteinnahmen, Verkédufen und sonstigen Dienst-
leistungen sowie Weiterberechnungen von Kosten.

Damit werden rund 13,7 % der Kosten durch Umsatzerlse und sonstige Einnahmen
gedeckt.

Die lotterieeinnahmen mit T€ 30.911 und die Zuschilsse mit T€ 28.513 sind die groBien
Einnahmequellen des Landessportbundes NRW e.V. und deckten im Jahr 2012 insgesamt
83,1 % der Ausgaben.
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Als weitere Einnahmen sind die vereinnahmten Darlehensriickflisse mit T€ 1.212 im
Zusammenhang mit dem Investitionshilfeprogramm Vereine und die Auflésung des Sonder-
postens mit Ricklageanteil in Hohe von T€ 1.719 erfasst.

b} ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéangen gepréagt?

Das Jahresergebnis wird im Geschéftsjahr durch folgende Vorgange beeinflusst, die im
Folgejahr nicht anfailen:

- Das Land Nordrhein-Westfalen gewahrte 2012 héhere Landeszuschiisse in Héhe von
T€ 3.941 im Vergleich zum Vorjahr. Im né&chsten Jahr sind in diesem Bereich Kiirzungen
zu erwarten. Zudem fallen die Zuschiisse fir die Baumafnahme in Hachen weg, so dass
diese Einnahmen diese Héhe nicht mehr erreichen.

- Im Zusammenhang mit der Baumafinahme in Hachen wurden im Jahr 2011und 2012 die
Zuschusse fir die BaumaBnahme dem Sonderposten mit Riicklageanteil zugefihrt. Diese
ZufUhrung verursachte im Jahr 2012 einen Aufwand in Hbhe von T€ 2.126. Dieser
Aufwand entféllt, da die BaumaBnahmen im Berichtsjahr abgeschlossen wurden.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu

unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Nicht einschlagig.

d) Wourde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht einschlagig.
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Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die flur die Vermdgens- und Ertragslage von

Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Die Umsatzerlose und Miigliedsbeitrage des LSB NRW kénnen nicht die laufenden
Aufwendungen decken. So ist der Verband auf Zuschiisse des Landes Nordrhein-Westfalen
und auf die Lotterieeinnahmen zur Erfiillung seiner satzungsgeméfen Aufgaben
angewiesen.

b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um weiche
MafBnahmen handelt es sich?

Nach der Berufung des Vorstandes im Jahr 2008 wurden umfassende Umstrukturierungen
in der Ablauf- und Aufbauorganisation durchgefihrt, mit dem Ziel eine weitere Effizienz-
steigerung zu erzielen. Diese grundiegenden Umstrukiurierungen sind weitestgehend
abgeschlossen.

Es wurde ab 2010 eine neue Wirtschaftsplanung eingeflihrt, die die Kosten nach Produkten
des Verbandes erfasst. Hiermit soll u.a. erreicht werden, dass durch die genauere Kosten-
eriassung Einsparpotentiale in verschiedenen Bereichen erkannt und genutzi werden
kénnen. Weiterhin wurde ein Steuerungsinstrument flir den Vorstand geschaffen, das es
ermdglicht, Einzelprodukte zu erfassen und auf ihre Wirtschaftlichkeit zu beurteilen.

Im Laufe eines Wirtschafisjahres legt das Referat Rechnungswesen/Controlling Hoch-
rechnungen vor, die dem Vorstand als Grundlage fiir die Uberwachung der Wirtschaftsplan-
ausfuhrung dienen. Ferner wird ein Halbjahresbericht Finanzen erstell, der dem
Prasidium vorgelegt wird. Diese Instrumente helfen, Fehlentwicklungen zu erkennen und
eventuell GegenmafBnahmen ergreifen zu kdnnen.
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Weiterhin hat der Vorstand im Berichtsjahr eine erneute Durchfiihrung einer Aufgabenkritik
beschlossen, nachdem in der Vergangenheit zwei Versuche der Reduzierung der Aufgaben-
vielfalt weitgehend unwirksam waren. Das Ziel der durchgefiihrten Aufgabenkritik war: ,Wir
wollen uns von Aufgaben entlasten und damit auch fit machen flr eine Zukunft, in der uns
moglicherweise weniger Ressourcen als heute zur Verfligung stehen!”

Daraufhin haben die Referatsleiter/innen unter Einbezug ihrer Gruppenleiter und Mitarbeiter
die Arbeiten und Projekte in ihrem Verantwortungsbereich untersucht, in welchem Mafe sie
zur Erreichung des Ziels ,Sport bewegt NRW* beitragen und auf welche Arbeiten verzichtet
werden konnte. Es wurden verschiedene Listen erstellt, wovon Liste A alle Aufgaben /
Arbeiten enthélt, die nach ginstimmigem Beschluss des Vorstands zu streichen sind.

Nachdem auch das Prasidium informiert wurde, wurde mit der Streichung der Aufgaben
gemal Liste A begonnen.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Im Berichtsjahr und auch im Vorjahr ergaben sich keine Jahresfehlbetrége.
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b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Die Ertragslage des LSB NRW ist stark abhéngig von den Lotterieeinnahmen, die seit dem
Jahr 2008 Uber das Land Nordrhein-Westfalen abgerechnet werden. Weiterhin erhélt der
Verband in groBem Umfang Zuschilsse des Landes Nordrhein-Westfalen. Da die
Entwickiung der Lotterieeinnahmen immer unsicherer wird, bestehen Bestrebungen des
Verbandes eine Vereinbarung dber eine feste Finanzierungsgrundlage fir die bestehenden
Aufgaben mit dem Land Nordrhein-Westfalen herbeizufiihren.

Nach Gesprachen und Verhandlungen mit dem Land wurde auf der Mitgliederversammlung
am 12. Februar 2011 in Recklinghausen ein ,Pakt flir den Sport" zwischen der Landes-
regierung Nordrhein-Westfalen und dem Landessportbund Nordrhein-Westfalen unter-
zeichnet.

In dieser Vereinbarung werden die herausragende Stellung des organisierten Sports und
seine gesellschaftliche Bedeutung von der Landesregierung anerkannt. Deshalb wird auch
eine verlésslichere finanzielle Férderung des Landessportbundes und seiner Mitglieds-
organisationen auch in schwierigen Haushaltssituationen als notwendig angesehen.

Auf der Grundlage dieser Vereinbarung strebte der Landessportbund nach den Neuwahlen
in Nordrhein-Westfalen 2012 eine verléssliche Finanzierung fiir eine mittelfristige Finanz-
planung an, um Planungssicherheit fir die anstehenden Aufgaben zu erhalten.

Die konkrete Umsetzung des Paktes flr Sport mit der Vereinbarung einer festen Grund-
forderung durch das Land solite bis zur Mitgliederversammiung im Jahr 2013 erfolgen. Kurz
vor dieser Mitgliederversammiung teilte das Prasidium des Landessportbundes NRW den
Delegierten der Mitgliederversammlung jedoch mit, dass der Pakt fliir den Sport mit der
Landesregierung vorlaufig gescheitert ist, da die Zusage des Landes nicht eingehalten
wurde.
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Seitdem werden weiterhin Gesprache gefihrt, um zu einer Vereinbarung zu kommen. Bisher
gab es aber noch keine endgtiltigen Ergebnisse.

Daneben wurden die Bem(thungen intensiviert, die eigenen Einnahmen weiter zu erhéhen.
So wurde von der Mitgliederversammiung am 12. Februar 2011 eine Mitgliedsbeitrags-
erhéhung ab dem 01. Juli 2011 beschiossen.

Auch werden die bisherigen Programme des LSB NRW {berwacht, um eventuelle
Einsparpotentiale zu finden und nutzen zu kénnen. Dies wird durch die EinfOhrung einer
neuen Kostenrechnung im Berichtsjahr, in der der Wirtschaftsplan nach einzelnen Produkten
gegliedert wird, unterstitzt. Ferner wurde eine Aufgabenkritik durchgefihrt, um Aufgaben
und Projekie zu finden, die wenig zur Erreichung der Ziele beitragen und eventuell
gestrichen werden kbnnen.

Der LSB NRW wird trotz all dieser MaBnahmen weiterhin sehr von den Zuschiissen des
Landes und von den Wetispieleinnahmen abhéngig sein.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgeselischaften
vom 1. Janhuar 2002

1. Geltungsbereich

{1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Veririge zwischen Wirtschafts-
priffern oder Wirtschaftsprifungsgesedlschaften {im nachstehenden zusam-
menfassend Wirtschaftspriifer’ genannt} und ihren Auftraggebern Uber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Aufirige, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriffiich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprilfer und anderen Personen als dem Aufiraggeber
begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfuhrung des Auftrages

{1} Gegenstand des Aufirages Ist die vereinbarle Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Dar Auftrag wird nach den Grundsétzen ord-
nungsméBiger Berufsausibung ausgeflhrl. Der Wirtschaftsprifer ist be-
rechiigt, sich zur Durchfithrung des Auftrages sachverstindiger Personen zu
bedienen.

{2} Die Berlicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — aufler bel betriebs-
wirtschaftiichen Prifungen — der ausdriicklichen schrifilichen Vereinbarung.

{3} Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steusrrechis oder Sondervor-
schriften, wie z,B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrénkungs-
und Bewirtschaftungsrechis beachtet sind; das gleiche gilt fiir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Vergiinstigungen in Anspruch
gerommen werden kinnen. Die Ausflihrung eines Auftrages umfa nur dann
Prifungshandiungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfilschungen
und sonstigen UnregelmaRigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
flhrung von Priifungen dazu ein Anlaft ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
verelnbart ist.

Sf) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden beruflichen
uiterung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Aufiraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen,

3. Aufkldrungspflicht des Aufiraggebers

{1} Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dalk dem Wirschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfikrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unteragen,
Vorgénge und Umstinde, die erst wihrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
prifers bekannt werden.

{2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Aufiraggeber die Vollstén-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schrifflichen Erklarung zu
bastétigen.

4, Sicherung der Unabhingigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daf alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers geféhrden kénnte. Dies gilt
insbesondere filr Angebote auf Ansteilung und fir Angebote, Auftridge auf
eigena Rechnung zu tibemsahmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfie

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stelien, so ist nur die schriffiche Darstellung mafigebend. Bei Priifungsauf-
trigen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Miindliche ErklZrungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftsprifers auRerhalb des erteilten Auftrages sind siets unverbindlich,

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschafisprifers

Der Auftraggeber steht daflir ein, daf die im Rahmen des Aufirages vom Wirt-
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen Aufierung des Wirtschaftsprifers

{1} Die Weitergabe beruflicher AuResungen des Wirtschaftspriifers (Berichts,
Gutachten und dgl.} 2n einen Dritten badarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftsprifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an sinen bestimmien Dritten ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

{2) Die Verwendung berufiicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstoll berechtigt den Wirtschaftsprifer
zur fristiosan Kindigung aller noch nicht durchgefihrien Auftrige des Auf-
traggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bel etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschafisprilfer. Nur bei Fehlschlagen der Nachetfiillung kann er
auch Herabsetzung der Vergiitung oder Rilckgéngigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des Offentlichen Rechis oder von einem
Gffentlich-rechtlichen Sondervermdgen erellt worden, so kann der Aufirag-
geber die Rickgingigmachung des Vertrages nur verdangen, wsnn die
erbrachte Leistung wegen Fehischiagens der Nacherfillung fir ihn ohre
Interesse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mufs vom Aufraggeber unver-
ziiglich schrittlich geltend gemacht werden, Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjéhren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
farmelle Mangel, die in einer baruflichen Aulerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirlschaftspriifers enthalten sind, kbnnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriffer auch Dritten gegendiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der baruflichen AuBerung des Wirlschaftsprifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die Auterung auch Dritien
gegeniiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren,

9. Haftung

{1) Fiir gesetzlich vorgeschriebene Prifungen gilt die Haftungsbeschrinkung
des § 323 Abs. 2 HGB.

{2) Haftung bei Fahridssigkeit, Einzelnar Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschafispritfers flir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schéden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahrdssig verursachten einzeinen Schadensfall gam,
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Aufiraggeber begriin-
dat sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus
mehreren Pllichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfalt sémtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Riicksicht darauf, eb Schaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die befreffenden Angelegenheilen mit-
ainander in rachilichem oder wirtschaflichem Zusammenhang stehen. In
digsem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von & Mio. € in
Anspruch genemmen werden. Die Begrenzung auf das Filnflache der Min-
destversichaerungssumme gilt nicht bel gesetzlich vergeschriebenen Pfiicht-
prifungen.

(3) Ausschiuifristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschiuidfrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
eflangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begrindenden Ereignis. Der Anspruch etlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzieistung
Klage erheben wird und der Aufiraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjihrung geltend zu machen, bleibt unberihet,
Die Sétze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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1@, Erganzends Bestimmeungen fiir Priifungsauftripe

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafis-
priifer gepriiften und mit einem Bestitigungsvermerk versehenan Abschius-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht stati-
findet, der schriftichen Einwiligung des Wirtschafispriifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteili, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspritfer durchgefiihrte Prifung im Lagebericht oder
an anderer fur die Offentlichkelt bestimmter Stelle nur mit schrifllicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigien Wortlaut
zuldssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftepriifer den Bestétigungsvermerk, so darf der
Bestitigungsvermark nicht weiterverwendet werden. Hat der Aufiraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirlschafispriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Aufiraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden baesonders in Rechnung gestslit.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirlschafisprilfer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstdndig
2ugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfilhrungsauftrége. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestelite Unrichtigkeiten hinzeweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaBt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderichen Handlungen, es sei denn, daB der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Aufirag Gbemommen hat, In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirlschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig varzulegen,
dalk dem Wirtschaftspriifar sine angemessene Bearbettungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfalt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteusrerildrungen fur die Einkommensteuer,
Késperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermodgensteuer-
erkigrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschlisse und sonstiger, fur die Besteuering erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b

e

Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Stevern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b} genanmten Erklarungen und Bescheiden

d

—

Mitwirkung bei Betrisbspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a} genannten Steuern

2

—

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer bericksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veriffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, g0 sind mangels anderweitiger schriftficher Vaereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkelten gesondert zu honorieren,

{5) Die Bearbeitung besonderar Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schafisteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsieuer, Lohnsieuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines basonderan Auftrages. Dies giit auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangeiegenneiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Einfritt und Ausscheiden eines Gessllschafters, Betriebs-
verdullerung, Liguidation und dergleichen.

(6) Soweit auch dis Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklrung als
zusatzliche Tatigkeit Gibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
efwaiger besonderer buchmaliger Varaussetzungen sowie die Frage, ab alle
in Betracht kommenden umsatzsteverrechtlichen Verglinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewdhr fir die vollstindige Erfassung der
Unteriagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht Gber-
nommen.

12. Schweigepfiicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirischaftsprifer ist nach MalRgabe der Gesetze verpflichtet, Gber alle
Tatsachen, die thm im Zusammenhang mit seiner Tétigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob s sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéfisverbindungen
handslt, es sei denn, dai der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirischaftsprilfer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
Aufterungen iiber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

{3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anveriraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Aufiraggebers

Kommt der Aufiraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriffer ange-
botenen Leistung in Verzug cder unterlait der Auftraggeber eing ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprifer zur
fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Wirlschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Aufiraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14, Vergiltung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Geblhren- oder Honcrarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteusr wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vellen Befrie-
digung selner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschafispriifers auf Ver-
glitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskréftig fest-
gesteilten Forderungen zulassig.

15. Aufhewsahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftsprifer bewabhrt die im Zusammenhang mit der Ededigung
eines Aufirages ihm ithsrgshenen und von ihm setbst angefertigten Unterlagen
sowie den liber den Aufirag gefilhrien Schrifiwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
pritfer auf Verangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus AnlaR seiner Tatipkeit fiir den Aufirag von diesem coder fir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir die Schrifistlicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt, Der Wirtschaftsprifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zurlickbehalten.

18. Anzuwendendes Recht

Fiir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutschas Recht.

[ Y—
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Bericht der Revisoren fur das Geschaftsjahr 2012

Die Revisoren des Landessportbundes NRW e.V. haben Uber das Geschéftsjahr 2012 acht Pri-
fungen durchgefihrt.

Alle Prufungen fanden in der Geschéftsstelle in Duisburg statt. Schwerpunkte der Prifungen
waren neben dem Jahresabschluss 2011 der Wirtschaftsplan 2012, die Honorarordnung des
Landessportbundes, die digitale Archivierung, die Barkasse der Geschéftsstelle in Duisburg,
Abrechnungen "SPIN" und Abonnements der Zeitung "Wir im Sport", Telefon- und Mobilfunk-
kosten, die energetische Sanierung der Willi-Weyer-Schule, die Abwicklung von Versicherungs-
schaden, die Einhaltung von Ausschreibungsregeln, Leasingvertrage, der Felix-Award, die
Fachgruppe Versicherung (VIBSS), sowie die Rahmenvereinbarung mit der ARAG.

In Stichproben, die so angelegt waren, dass eine Beurteilung des Gesamtrechenwerkes még-
lich ist, haben wir Einzelbelege eingesehen und die OrdnungsmaéaRigkeit festgestellt. Darin ein-
bezogen war auch die Sportjugend NRW.

Der Umfang unserer Prifungen erstreckte sich sowohl auf die formelle als auch die sachliche
Richtigkeit der einzelnen Geschaftsvorfélle.

Der von der TRB, Treuhand-Revision-Beratungsgesellschaft mbH, Dlsseldorf, erstellte Jahres-
abschluss zum 31.12.2012 ist mit dem uneingeschrankten Prifungsvermerk versehen und
wurde am 02.06.2013 erstellt. An dem am 11.07.2013 durchgefuhrten Schlussgesprach mit der
Prufungsgesellschaft haben wir teilgenommen.

Aufgetretene Fragen wurden mit der Geschaftsfihrung und dem Referatsleiter Rechnungs-
wesen/Controlling eingehend besprochen und von ihnen zur Zufriedenheit der Revisoren er-
schopfend beantwortet oder durch entsprechende Beschliisse des Prasidiums und des Vorstan-
des formal erledigt. Mehrere Anregungen wurden aufgenommen und umgesetzt.

In schriftichen Berichten wurden das Préasidium und der Vorstand des Landessportbundes
NRW uber unsere Prifungsergebnisse fortlaufend informiert.

Wir bedanken uns bei allen, die unsere Prifungen begleitet haben.
Aufgrund unseres Prifungsergebnisses beantragen wir die Entlastung des fur das Geschafts-

jahr 2012 zustandigen Prasidiums und des Vorstandes.

Duisburg, den 11.09.2013

oy, 4&1&% ﬁé

Kari-Heinz Dinter Fran f Kuckelkorn Christian Eickelmann
Mitgliederversammlung Vorlage
Landessportbund GFLSB/976/2013

Nordrhein-Westfalen e. V.
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Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan 2014 ist in Form eines Produkthaushaltes aufgestellt. Wie gewohnt wer-
den neben der aktuellen Planung auch die Planung des Vorjahres sowie die Istwerte des
vorletzten Jahres dargestellt.

Vor dem eigentlichen Wirtschaftsplan befindet sich eine Ubersicht tiber alle Produkte des
Wirtschaftsplans.

Der Wirtschaftsplan gliedert sich in Produktbereiche, die mit einer zweistelligen Ziffer ge-
kennzeichnet werden (siehe Inhaltsverzeichnis). Angehangt ist auRerdem der Wirtschafts-
plan der Sportjugend NRW (ab S. 79). Der Zuschuss des Landessportbundes NRW an seine
Sportjugend ist im Produktbereich 08 (S. 72 und 73) ausgewiesen

Innerhalb jedes Produktbereiches gibt es verschiedene Produktgruppen mit einer vierstelli-
gen Ziffer. Innerhalb der Produktgruppen gibt es einzelne Produkte mit einer sechsstelligen
Ziffer. Jedem dieser Produkte werden im Wirtschaftsplan Einnahmen/Ertrage und Ausga-
ben/Aufwendungen zugeordnet und das wirtschaftliche Ergebnis wird ausgewiesen. Die Ver-
teilung der Einnahmen und Ausgaben innerhalb eines Produktes erfolgt mit Hilfe von Pool-
bildungen fir die Ausgaben (Kostenpools) sowie Einnahmen (Leistungspools). Hinter den
Pools verbergen sich die Sachkonten. Fir die Behandlung in den Standigen Konferenzen
sowie der Mitgliederversammlung erfolgt eine Differenzierung nach Pools bis zur Ebene der
Produktgruppen.

Die Defizite aller Produktbereiche werden durch den Produktbereich 59 Finanzausgleich
ausgeglichen, in dem alle Einnahmen/Ertrdge zusammen gefasst sind, die keiner Zweckbin-
dung unterliegen. Dies sind Einnahmen aus den Mitgliedsbeitragen, dem Wettpool des Lan-
des, der Glucksspirale, der Vermdgensverwaltung und Rucklagenauflésungen.

Das nachfolgende Schaubild veranschaulicht die Finanzierung der Produktbereiche Gber den
Finanzausgleich am Beispiel des Breitensports:

Finanzausgleich der Produktbereiche

01 02 03 05 o6 o7 o8 o9
Geschifts- Sport- Politik 04 Leistungs- Bildung Férderung Zuschuss Sport-
stelle schulen Marketing . sport Erziehung MOs Sport- jugend
Duisburg Integration Brelter! _sport EE ju;;: -
Sportrédume
Einnahmen: Ausgaben:
10,505 Mio. 12,661 Mio.
Ergebnis:
minus 2,156 Mio.
Lotterie-
ERcklszeg 59 einnahmen
Finanzausgleich
Vermdgens- (Eigenmittel) Mitglieds-

beitrige
verwaltung

Ubersichten iiber Einnahmen und Ausgaben sowie die Verteilung aller Zuschiisse _gjes Lan-
dessportbundes NRW und seiner Sportjugend finden sich auf den Seiten 100-103. Ubersich-
ten zum Personal des Landessportbundes NRW und seiner Sportjugend auf den Seiten
104-106.







Wirtschaftsplan Jahr 2014
Landessportbund inkl. Sportjugend NRW

Ansatz Ist

2014 2013 2012
010 Mitgliedsbeitrage 1.737.994 1.713.000 1.712.553
020 Mieteinnahmen 170.370 158.500 175.442
030 Einnahmen aus innerem Service 147.898 181.650 188.068
040 Belegungserlose 3.654.225 3.431.069 3.260.212
050 Teilnehmereigenleistungen 300.382 139.990 152.588
060 Abonnementerldse 6.600 8.000 6.820
070 Verkaufserlose 200.800 150.000 136.694
100 Lotterieeinnahmen 28.483.000 26.063.000 29.468.373
101 Glicksspirale 1.440.000 1.440.000 1.442.349
120 Landeszuschiisse 19.971.661 20.217.080 25.422.284
121 Bundeszuschiisse 1.501.439 1.935.059 2.273.576
122 EU-Zuschisse
129 Sonstige Zuschiisse 3.400.210 3.361.656 2.779.137
150 Sonstige Einnahmen 2.426.927 2.541.316 2.422.520
151 AuRerordentliche Einnahmen 215.309
152 Anteilige Personalkosten
160 Erlése aus Vermarktung 710.000 715.059 665.647
161 Anzeigenerlose
162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung 20.000 34.000 19.600
180 Auflésung Riickstellungen 22.959
181 Auflésung Riicklage 2.747.324 4.626.375 5.288.852
190 Darlehensriickflisse 980.000 1.000.000 1.212.257
191 Nicht zugeordnete Einnahmen
Summe Einnahmen / Ertréage 67.898.830 67.715.754 76.865.240
200 Personalkosten 15.326.272 15.272.120 14.464.732
201 Versicherungen 254.384 422.504 271.578
202 Honorare 2.118.971 2.295.523 844.846
210 Gebaudeunterhaltungskosten 2.130.540 2.077.150 1.239.532
230 Gebaudeumlagekosten
250 Betriebs- und Geschéftskosten 5.045.549 5.569.604 5.560.707
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten 766.812 746.457 545.885
330 Materialeinsatz 650.471 654.350 618.040
400 Zuschussauszahlungen 38.795.206 38.850.817 36.594.661
500 Steuern 352.300 312.000 459.491
510 Beitrage 874.940 847.456 836.181
520 Abgaben
550 AuRerordentliche Aufwendungen 16.954
600 Investitionstatigkeit 1.568.385 652.773 2.340.879
610 Abschreibung 15.000 15.000 11.059
620 Zuflihrung Rickstellungen 334.883
660 Zuflihrung Ricklagen 12.725.812
700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben
Summe Ausgaben / Aufwendungen 67.898.830 67.715.754 76.865.240
Ergebnis 0 0 0

Im Pool 200 sind Personalkosten des FSJ enthalten (2014: 1.321.875)!
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Ansatz Ist
2014 2013 2012
Summe Einnahmen / Ertrage 57.376.345 57.114.826 65.232.025
Summe Ausgaben / Aufwendungen -57.376.345 -57.114.826 -65.232.025
Ergebnis 0 0 0
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Ubersicht aller Produkte

Produktbereich
Produktgruppe
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Produktbereich
Produktgruppe
Produkt

Produkt

Produkt

Produkt

Produkt

Produktgruppe
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Produktgruppe
Produkt
Produkt

Wirtschaftsplan 2014
Landessportbund NRW

01 - Geschéaftsstelle Duisburg
0101 - Geschéftsstelle Duisburg

010101 - Gemeinkosten GS Duisburg
010102 - Vorstand

010103 - Personalwesen

010104 - Rechnungswesen

010105 - Informationstechnologien
010106 - Bestandserhebung
010107 - Revisoren

010108 - Datenschutz

010109 - Betriebsrat

010110 - Verwaltungsgebaude
010111 - KFZ - Fuhrpark

010112 - Hausmeisterei

010113 - Poststelle

010114 - Sitzungszimmerservice
010115 - Zentrale

010116 - Raumpflege

010117 - Druckerei

010118 - Einkauf

010119 - Betriebliche Aus- und Fortbildung
010120 - Qualitdtsmanagement LSB
010121 - CRM System

010122 - Pressesprecher

02 - Sportschulen
0201 - Willi-Weyer-Schule

020101 - Gemeinkosten Willi-Weyer-Schule
020102 - Ha Sportschule

020103 - Ha Feriendorf

020104 - Ha Bootshaus

020105 - Ha Fachbetreuer

0202 - Feriendorf Hinsbeck

020201 - Gemeinkosten Feriendorf Hinsbeck
020202 - Hi Bettentrakt

020203 - Hi Feriendorf

020204 - Hi Fachbetreuer

0203 - SSC Radevormwald

020301 - Gemeinkosten SSC Radevormwald
020302 - Radevormwald
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Ubersicht aller Produkte

Produktbereich
Produktgruppe
Produkt

Produkt

Produkt

Produkt

Produkt

Produkt

Produktgruppe
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Produktgruppe
Produkt
Produkt
Produkt

Produktbereich
Produktgruppe
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Produktgruppe
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Wirtschaftsplan 2014
Landessportbund NRW

03 - Politik, Marketing, Integration
0301 - Politik

030101 - Gemeinkosten Politik
030102 - Projekte

030103 - Gender

030104 - Tagungen

030105 - Stéandige Konferenzen
030106 - Prasidium

0302 - Marketing/Kommunikation

030201 - Gemeinkosten Marketing/Kommunikation
030202 - Veranstaltungen

030203 - Internet

030204 - Publikationen

030205 - CD/ Medienproduktion

030206 - Projekte

030207 - Vermarktung

030208 - Informationsservice

0303 - Integration

030301 - Integration durch Sport
030302 - Spin - Sport interkulturell
030303 - I1dS Mehrbedarf

04 - Breitensport/Sportraume
0401 - Breitensport allgemein

040101 - Gemeinkosten Breitensport allgemein
040102 - Gremien/Arbeitsgruppen

040103 - Breitensport Innovationen

040104 - Breitensport Aktionen

040106 - Familie/ Generationen

040107 - Sportabzeichen

040108 - Zuschiisse Ubungsarbeit in Vereinen
040109 - Schulsportgemeinschaften

040110 - Férderprogramm 1.000 x 1.000
040111 - RWE Wettbewerb

0402 - Sportraume/Umwelt/Klimaschutz

040201 - Gemeinkosten Sportraume/Umwelt/Klimaschutz
040202 - Sportrdume

040203 - Umwelt

040204 - OkoScheck/Klimaschutz

040205 - Investitionshilfe Vereine

040206 - "NRW schafft Bewegungsraume"
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Wirtschaftsplan 2014
Landessportbund NRW

Ubersicht aller Produkte

Produktgruppe 0403 - Gesundheit
Produkt 040301 - Gemeinkosten Gesundheit
Produkt 040302 - Offentlichkeitskampagne "Gesiinder leben im Sport"
Produkt 040303 - BeVeGe
Produkt 040304 - Betriebliche Gesundheitsférderung
Produkt 040305 - Initiative Strukturentwicklung
Produkt 040306 - Setting Kommune
Produkt 040307 - Gesunde Kinder
Produkt 040308 - Rehabilitationssport
Produkt 040309 - Praventionsport
Produkt 040310 - Programm 2020 Bewegt gesund bleiben in NRW
Produkt 040311 - Gesunder Lebensort Sportverein

Produktbereich |05 - Leistungssport

Produktgruppe 0501 - Leistungssport-Steuerung
Produkt 050101 - Gemeinkosten Leistungssport-Steuerung
Produkt 050102 - Prasidialausschuss Leistungssport
Produkt 050103 - Leitungsebene Leistungssport
Produkt 050104 - Arbeitsstab Leistungssport
Produkt 050105 - Arbeitsstab Nachwuchs
Produkt 050106 - Begleitung Olympische Spiele
Produktgruppe 0502 - Leistungssport-Forderung
Produkt 050201 - Gemeinkosten Leistungssport-Férderung
Produkt 050202 - Forderung Leistungssportpersonal
Produkt 050203 - Talent- und Kaderférderung
Produkt 050204 - Anti-Doping-MaRnahmen
Produkt 050205 - Sportmedizin
Produkt 050206 - Trainerfortbildung
Produkt 050207 - Tagungen
Produkt 050208 - Olympiastiitzpunkte
Produktgruppe 0503 - Leistungssport Verbands - Betreuung
Produkt 050301 - Gemeinkosten Leistungssport Verbands - Betreuung
Produkt 050302 - Entwicklung
Produkt 050303 - Beratung
Produkt 050304 - DaLiD Datenbank Leistungssport in Deutschland
Produkt 050305 - Verbands-Betreuung
Produktgruppe 0504 - Sportinternat Winterberg
Produkt 050401 - Gemeinkosten Sportinternat Winterberg
Produkt 050402 - Sportinternat Winterberg
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Wirtschaftsplan 2014
Landessportbund NRW

Ubersicht aller Produkte

Produktbereich 06 - Bildung, Erziehung, Mitarbeiterentwicklung

Produktgruppe 0601 - Steuerung
Produkt 060101 - Gemeinkosten Steuerung
Produkt 060102 - Allgemeine Verwaltung
Produkt 060103 - Gremien
Produkt 060104 - Projekte
Produkt 060105 - Qualitaitsmanagement Referat MAE
Produkt 060106 - Marketing
Produkt 060107 - Qualifizierungszentren
Produkt 060108 - Qualifizierung hauptberufliche Mitarbeiter
Produkt 060109 - Zuschuss Blsb
Produkt 060110 - Basisdatenerhebung Biinde
Produktgruppe 0602 - Mitarbeiterentwicklung
Produkt 060201 - Gemeinkosten Mitarbeiterentwicklung
Produkt 060202 - Fachgruppentibergreifende Qualifizierung "Freie Mitarbeiter"
Produkt 060203 - Konzeptionen
Produkt 060204 - Wissensmanagement
Produkt 060205 - Externe Kooperationen
Produkt 060206 - Arbeitsmarkt Sport
Produkt 060207 - Wissenschaftliche Projekte
Produktgruppe 0603 - Service und Netzwerke
Produkt 060301 - Gemeinkosten Service und Netzwerke
Produkt 060302 - VIBSS
Produkt 060303 - Funktionsteam Beratung
Produktgruppe 0604 - Fachgruppen
Produkt 060401 - Gemeinkosten Fachgruppen
Produkt 060402 - Fachgruppenbezogene Qualifizierung "Freie Mitarbeiter"
Produkt 060403 - Zentrale Angebote
Produkt 060404 - Dezentralisierte Angebote
Produkt 060405 - Fach- und Arbeitsgruppen
Produkt 060406 - Konzeptionen
Produktgruppe 0605 - Handlungsprogramm Ehrenamt im Sport
Produkt 060501 - Gemeinkosten HP Ehrenamt im Sport
Produkt 060502 - Projekte HP Ehrenamt im Sport
Produkt 060503 - Programme HP Ehrenamt im Sport
Produkt 060504 - Ehren anerkennen
Produkt 060505 - Junges Ehrenamt
Produkt 060506 - Aktionen HP Ehrenamt im Sport
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Wirtschaftsplan 2014
Landessportbund NRW

Ubersicht aller Produkte

Produktgruppe 0606 - Service Bunde/Fachverbande

Produkt 060601 - Gemeinkosten Service Bunde/ Fachverbéande

Produkt 060602 - Information Service Biinde/ Fachverbande

Produkt 060603 - Beratung Service Biinde/ Fachverbéande

Produkt 060604 - Mitgliederbefragung EFQM
Produktgruppe 0607 - Wissensmanagem. und neue Medien

Produkt 060701 - Gemeinkosten WM u. neue Medien

Produkt 060702 - Inhalte und Materialien

Produkt 060703 - Technik

Produkt 060704 - Wissenschaftliche Projekte

Produkt 060705 - Qualifizierung FMA Information
Produktgruppe 0608 - Mitgliederservice und -beratung

Produkt 060801 - Gemeinkosten MS und -beratung

Produkt 060802 - Beratung Mitglieder und Vereine

Produkt 060803 - Service Mitglieder und Vereine

Produkt 060804 - Steuerung Programme

Produktbereich 07 - Forderung Mitgliedsorganisationen

Produktgruppe 0701 - Forderung Mitgliedsorganisationen
Produkt 070101 - Gemeinkosten Foérderung Mitgliedsorganisationen
Produkt 070102 - Forderung FuRballverbénde
Produkt 070103 - Pauschalférderung Verbande
Produkt 070104 - Personalkostenférderung Verbéande
Produkt 070105 - Forderprogramm Verbandsschulen
Produkt 070106 - Forderprogramm Biinde
Produkt 070107 - Haus der Verbande

Produktbereich 08 - Sportjugend
Produktgruppe 0801 - Sportjugend
Produkt 080102 - Sportjugend

Produktbereich |59 - Finanzausgleich

Produktgruppe 5901 - Finanzausgleich
Produkt 590101 - Finanzausgleich Landessportbund
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
Landessportbund NRW

Ubersicht Produktbereiche

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

01 - Geschéftsstelle Duisburg

02 - Sportschulen

03 - Politik, Marketing, Integration

04 - Breitensport/Sportraume

05 - Leistungssport

06 - Bildung, Erziehung, Mitarbeiterentwicklung
07 - Férderung Mitgliedsorganisationen

08 - Sportjugend

59 - Finanzausgleich

A - Landessportbund NRW

01 - Geschéftsstelle Duisburg

02 - Sportschulen

03 - Politik, Marketing, Integration

04 - Breitensport/Sportrdume

05 - Leistungssport

06 - Bildung, Erziehung, Mitarbeiterentwicklung
07 - Forderung Mitgliedsorganisationen

08 - Sportjugend

59 - Finanzausgleich

A - Landessportbund NRW

01 - Geschéftsstelle Duisburg

02 - Sportschulen

03 - Politik, Marketing, Integration

04 - Breitensport/Sportraume

05 - Leistungssport

06 - Bildung, Erziehung, Mitarbeiterentwicklung
07 - Foérderung Mitgliedsorganisationen

08 - Sportjugend

59 - Finanzausgleich

A - Landessportbund NRW

Ansatz

2014

642.211
3.641.405
1.838.475

10.505.100
2.845.670
1.549.556
1.925.610

34.428.318

57.376.345

6.746.641
5.832.286
4.027.208
12.661.947
5.494.375
4.288.281
15.689.746
2.630.860
5.000

57.376.345

-6.104.430
-2.190.881
-2.188.733
-2.156.847
-2.648.705
-2.738.726
-13.764.136
-2.630.860
34.423.318

2013

870.003
3.460.719
1.883.319

10.441.200
3.269.620
1.495.590
1.918.000

33.776.375

57.114.826

6.654.826
5.510.894
4.041.381
12.644.262
5.525.581
4.428.761
16.060.966
2.239.156
9.000

57.114.826

-5.784.823
-2.050.175
-2.158.062
-2.203.062
-2.255.961
-2.933.171
-14.142.966
-2.239.156
33.767.375

Ist

2012

1.279.280
5.594.628
221.181
10.629.777
2.879.088
1.342.618
6.531.482

36.753.972

65.232.025

5.778.178
6.959.854
2.456.554
11.831.498
4.868.414
3.775.768
14.947.057
1.948.716
12.665.987

65.232.025

-4.498.897
-1.365.226
-2.235.374
-1.201.721
-1.989.325
-2.433.150
-8.415.575
-1.948.716
24.087.985
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
Landessportbund NRW

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

1.737.994
170.370
147.898

3.654.225
207.742

6.600
200.800
28.483.000
1.440.000
14.771.600
812.939

769.350
714.503

512.000

20.000

2.747.324
980.000

57.376.345

11.662.952
232.834
1.912.742
2.130.540

4.142.407
571.518
650.471

33.277.756
347.300
874.440

1.558.385
15.000

57.376.345

2013

1.713.000
158.500
181.650

3.431.069

99.220
8.000
150.000
26.063.000
1.440.000
14.914.220
782.659

1.107.500
825.633

580.000

34.000

4.626.375
1.000.000

57.114.826

11.686.319
272.454
1.990.773
2.077.150

4.637.626
547.289
654.350

33.423.136
312.000
845.956

652.773
15.000

57.114.826

Ist

2012

1.712.553
175.442
188.028

3.260.212

31.320
6.820
136.694
29.468.373
1.442.349
20.257.821
51.279

481.868
907.701
214.308

578.588

19.600
22.959
5.063.852
1.212.257

65.232.025

10.363.818
210.146
632.259

1.238.861

4.602.474
397.197
617.852

30.725.965
459.491
834.283

10.387
2.340.879
11.059
125.883
12.661.471

65.232.025
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
01 - Geschiftsstelle Duisburg

0101 - Geschéftsstelle Duisburg
Summe Einnahmen / Ertrage
01 - Geschiftsstelle Duisburg

0101 - Geschéftsstelle Duisburg
Summe Ausgaben / Aufwendungen

01 - Geschéftsstelle Duisburg

0101 - Geschéftsstelle Duisburg
Ergebnis
01 - Geschéftsstelle Duisburg

Ansatz

2014

642.211

642.211

6.746.641

6.746.641

-6.104.430

-6.104.430

2013

870.003

870.003

6.654.826

6.654.826

-5.784.823

-5.784.823

Ist

2012

1.279.280

1.279.280

5.778.178

5.778.178

-4.498.897

-4.498.897
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
01 - Geschiftsstelle Duisburg

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

40.000
122.758

479.453

642.211

3.367.573
124.591
376.600
212.550

984.740
186.117
19.500
3.000
45.000
866.285

560.685

6.746.641

-6.104.430

2013

37.100
155.650

577.253

100.000

870.003

3.367.544
163.124
185.837
231.000

1.155.343
174.567
27.500
3.000
312.000
838.901

196.010

6.654.826

-5.784.823

Ist

2012

41.153
161.363

5.185

198.018
8.109

658.648
183.845

22.959

1.279.280

3.124.531
104.210
12.824
219.744

928.239
144.720
18.223
6.429
246.782
833.147

4
139.075

250

5.778.178

-4.498.897
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0101 - Geschiftsstelle Duisburg

Ansatz Ist
2014 2013 2012
010101 - Gemeinkosten GS Duisburg 374.613 441.413 635.595
010102 - Vorstand
010103 - Personalwesen 19.940 19.940 74.977
010104 - Rechnungswesen 80.000 110.000 277.491
010105 - Informationstechnologien 70.656
010106 - Bestandserhebung
010107 - Revisoren
010108 - Datenschutz 3.600 3.600 3.600
010109 - Betriebsrat
010110 - Verwaltungsgebaude 52.800 75.100 66.270
010111 - KFZ - Fuhrpark 500 800 10.357
. . 010112 - Hausmeisterei
Summe Einnahmen / Ertrége 010113 - Poststelle 1,500 2.906
010114 - Sitzungszimmerservice 21.800 22.500 25.651
010115 - Zentrale
010116 - Raumpflege 11.658 11.150 11.658
010117 - Druckerei 77.300 84.000 99.774
010118 - Einkauf
010119 - Betriebliche Aus- und Fortbildung
010120 - Qualititsmanagement LSB 345
010121 - CRM System 100.000
010122 - Pressesprecher
0101 - Geschéftsstelle Duisburg 642.211 870.003 1.279.280
010101 - Gemeinkosten GS Duisburg 1.230.408 1.607.364 1.307.868
010102 - Vorstand 660.097 663.056 678.038
010103 - Personalwesen 547.955 618.393 570.463
010104 - Rechnungswesen 840.623 637.956 509.303
010105 - Informationstechnologien 784.909 751.656 738.196
010106 - Bestandserhebung 113.884 120.601 191.177
010107 - Revisoren 11.999 13.917 11.535
010108 - Datenschutz 78.094 77.058 74.136
010109 - Betriebsrat 52.282 51.856 42.162
010110 - Verwaltungsgebaude 392.397 543.245 333.836
010111 - KFZ - Fuhrpark 191.858 181.741 221.878
Summe Ausgaben / Aufwendungen 010112 - Hausmeisterei 179.828 180.164 171.057
010113 - Poststelle 173.121 172.786 176.313
010114 - Sitzungszimmerservice 68.043 65.345 66.086
010115 - Zentrale 77.098 83.542 81.230
010116 - Raumpflege 132.377 148.078 141.148
010117 - Druckerei 83.776 83.826 83.325
010118 - Einkauf 20.164 21.037 19.708
010119 - Betriebliche Aus- und Fortbildung 256.920 199.510 169.955
010120 - Qualititsmanagement LSB 386.260 245.551 171.119
010121 - CRM System 288.500 100.000
010122 - Pressesprecher 176.050 88.144 19.648
0101 - Geschéftsstelle Duisburg 6.746.641 6.654.826 5.778.178
010101 - Gemeinkosten GS Duisburg -855.795 -1.165.951 -672.272
010102 - Vorstand -660.097 -663.056 -678.038
010103 - Personalwesen -528.015 -598.453 -495.485
010104 - Rechnungswesen -760.623 -527.956 -231.811
010105 - Informationstechnologien -784.909 -751.656 -667.540
010106 - Bestandserhebung -113.884 -120.601 -191.177
010107 - Revisoren -11.999 -13.917 -11.535
010108 - Datenschutz -74.494 -73.458 -70.536
010109 - Betriebsrat -52.282 -51.856 -42.162
010110 - Verwaltungsgebaude -339.597 -468.145 -267.566
010111 - KFZ - Fuhrpark -191.358 -180.941 -211.521
Ergebnis 010112 - Hausmeisterei -179.828 -180.164 -171.057
010113 - Poststelle -173.121 -171.286 -173.406
010114 - Sitzungszimmerservice -46.243 -42.845 -40.435
010115 - Zentrale -77.098 -83.542 -81.230
010116 - Raumpflege -120.719 -136.928 -129.489
010117 - Druckerei -6.476 174 16.450
010118 - Einkauf -20.164 -21.037 -19.708
010119 - Betriebliche Aus- und Fortbildung -256.920 -199.510 -169.955
010120 - Qualitatsmanagement LSB -386.260 -245.551 -170.774
010121 - CRM System -288.500
010122 - Pressesprecher -176.050 -88.144 -19.648
0101 - Geschaftsstelle Duisburg -6.104.430 -5.784.823 -4.498.897
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0101 - Geschiftsstelle Duisburg

Ansatz Ist
2014 2013 2012
010 Mitgliedsbeitrage
020 Mieteinnahmen 40.000 37.100 41.153
030 Einnahmen aus innerem Service 122.758 155.650 161.363

040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen

060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose 5.185
100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse 198.018
121 Bundeszuschiisse 8.109
122 EU-Zuschisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen 479.453 577.253 658.648
151 AuRerordentliche Einnahmen 183.845
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

180 Auflésung Riickstellungen 22.959
181 Auflésung Riicklage 100.000

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage 642.211 870.003 1.279.280
200 Personalkosten 3.367.573 3.367.544 3.124.531
201 Versicherungen 124.591 163.124 104.210
202 Honorare 376.600 185.837 12.824
210 Gebaudeunterhaltungskosten 212.550 231.000 219.744
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten 984.740 1.155.343 928.239
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten 186.117 174.567 144.720
330 Materialeinsatz 19.500 27.500 18.223
400 Zuschussauszahlungen 3.000 3.000 6.429
500 Steuern 45.000 312.000 246.782
510 Beitrage 866.285 838.901 833.147
520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen 4
600 Investitionstatigkeit 560.685 196.010 139.075
610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen 250

660 Zuflihrung Ricklagen
700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen 6.746.641 6.654.826 5.778.178

Ergebnis -6.104.430 -5.784.823 -4.498.897

Seite 13




Wirtschaftsplan Jahr 2014
02 - Sportschulen

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

0201 - Willi-Weyer-Schule
0202 - Feriendorf Hinsbeck
0203 - SSC Radevormwald

02 - Sportschulen

0201 - Willi-Weyer-Schule
0202 - Feriendorf Hinsbeck
0203 - SSC Radevormwald
02 - Sportschulen

0201 - Willi-Weyer-Schule
0202 - Feriendorf Hinsbeck

0203 - SSC Radevormwald

02 - Sportschulen

Ansatz

2014 2013
2.104.623 1.997.302
1.355.467 1.287.917
181.315 175.500
3.641.405 3.460.719
3.042.261 2.900.618
2.182.056 2.051.025
607.969 559.251
5.832.286 5.510.894
-937.638 -903.316
-826.589 -763.108
-426.654 -383.751
-2.190.881 -2.050.175

Ist

2012

4.274.870

1.183.655

136.103

5.594.628

4.866.656

1.529.913

563.285

6.959.854

-591.786

-346.257

-427.183

-1.365.226

Seite 14




Wirtschaftsplan Jahr 2014
02 - Sportschulen

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

29.900

3.611.505

3.641.405
2.468.516
69.800
175.620
1.412.400
688.840
48.300
535.260

184.600

248.950

5.832.286

-2.190.881

2013

29.400

3.431.069

250

3.460.719
2.538.967
67.900
100.500
1.259.550
802.497

44.300
525.500

171.680

5.510.894

-2.050.175

Ist

2012

29.103

3.211.440

84

1.111.028
6.342

4.778

1.231.852

5.594.628

2.337.165
70.849
86.017

821.429

874.786
40.564
531.356

212.988
33

81
1.984.586

6.959.854

-1.365.226
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0201 - Willi-Weyer-Schule

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

020101 - Gemeinkosten Willi-Weyer-Schule
020102 - Ha Sportschule

020103 - Ha Feriendorf

020104 - Ha Bootshaus

020105 - Ha Fachbetreuer

0201 - Willi-Weyer-Schule

020101 - Gemeinkosten Willi-Weyer-Schule
020102 - Ha Sportschule

020103 - Ha Feriendorf

020104 - Ha Bootshaus

020105 - Ha Fachbetreuer

0201 - Willi-Weyer-Schule

020101 - Gemeinkosten Willi-Weyer-Schule
020102 - Ha Sportschule

020103 - Ha Feriendorf

020104 - Ha Bootshaus

020105 - Ha Fachbetreuer

0201 - Willi-Weyer-Schule

Ansatz

2014

22.400
1.187.550
778.208
46.465
70.000

2.104.623

1.406.904
894.740
573.954

89.610
77.053

3.042.261

-1.384.504
292.810
204.254

-43.145
-7.053

-937.638

2013

22.400
1.131.000
741.150
44.252
58.500

1.997.302

1.257.934
875.977
584.576
106.021

76.110

2.900.618

-1.235.534
255.023
156.574
-61.769
-17.610

-903.316

Ist

2012

28.730
3.424.139
704.260
35.997
81.745

4.274.870

1.094.447
3.048.180
546.322
91.761
85.947

4.866.656

-1.065.717
375.959
157.938
-55.764
-4.202

-591.786
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0201 - Willi-Weyer-Schule

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

22.400

2.082.223

2.104.623
1.591.857
47.800
107.720
678.800
97.584
32.300
376.000

89.600

20.600

3.042.261

-937.638

2013

22.400

1.974.902

1.997.302
1.595.684
48.000
58.500
525.800
177.854

27.500
368.000

99.280

2.900.618

-903.316

Ist

2012

22.321

1.904.784

84

1.111.028
1.601

3.201

1.231.852

4.274.870

1.449.260

49.183

52.992

464.428

274.928

27.994

371.864

212.973

81
1.962.954

4.866.656

-591.786
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0202 - Feriendorf Hinsbeck

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

020201 - Gemeinkosten Feriendorf Hinsbeck
020202 - Hi Bettentrakt

020203 - Hi Feriendorf

020204 - Hi Fachbetreuer

0202 - Feriendorf Hinsbeck

020201 - Gemeinkosten Feriendorf Hinsbeck
020202 - Hi Bettentrakt

020203 - Hi Feriendorf

020204 - Hi Fachbetreuer

0202 - Feriendorf Hinsbeck

020201 - Gemeinkosten Feriendorf Hinsbeck
020202 - Hi Bettentrakt

020203 - Hi Feriendorf

020204 - Hi Fachbetreuer

0202 - Feriendorf Hinsbeck

Ansatz

2014

7.500
142.359
1.150.608
55.000

1.355.467

1.321.304
76.371
727.495
56.885

2.182.056

-1.313.804

65.988

423.113

-1.885

-826.589

2013

7.000
135.850
1.096.067
49.000

1.287.917

1.120.832
83.813
789.675
56.705

2.051.025

-1.113.832

52.037

306.392

-7.705

-763.108

Ist

2012

7.910
168.073
951.836

55.836

1.183.655

677.485
79.825
702.384
70.219

1.529.913

-669.575

88.248

249.452

-14.383

-346.257
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0202 - Feriendorf Hinsbeck

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

7.500

1.347.967

1.355.467
842.426
22.000
67.900
733.600
64.020
14.500
159.260

50.000

228.350

2.182.056

-826.589

2013

7.000

1.280.667

250

1.287.917
907.117
19.900
42.000
733.750
103.058

15.300
157.500

72.400

2.051.025

-763.108

Ist

2012

6.783

1.170.554

4.742

1.577

1.183.655
845.937
21.666
33.025
357.002
79.370
11.740
159.492
15

33

21.632

1.529.913

-346.257
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0203 - SSC Radevormwald

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

020301 - Gemeinkosten SSC Radevormwald
020302 - Radevormwald

0203 - SSC Radevormwald

020301 - Gemeinkosten SSC Radevormwald
020302 - Radevormwald

0203 - SSC Radevormwald

020301 - Gemeinkosten SSC Radevormwald
020302 - Radevormwald

0203 - SSC Radevormwald

Ansatz

2014

181.315

181.315

607.969

607.969

-426.654

-426.654

2013

175.500

175.500

559.251

559.251

-383.751

-383.751

Ist

2012

136.103

136.103

563.285

563.285

-427.183

-427.183
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0203 - SSC Radevormwald

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz
2014 2013

181.315 175.500
181.315 175.500
34.232 36.166
527.236 521.585
1.500 1.500

45.000
607.969 559.251
-426.654 -383.751

Ist

2012

136.103

136.103

41.968

520.488
830

563.285

-427.183
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
03 - Politik, Marketing, Integration

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

0301 - Politik
0302 - Marketing/Kommunikation
0303 - Integration

03 - Politik, Marketing, Integration
0301 - Politik

0302 - Marketing/Kommunikation
0303 - Integration

03 - Politik, Marketing, Integration
0301 - Politik

0302 - Marketing/Kommunikation

0303 - Integration

03 - Politik, Marketing, Integration

Ansatz

2014

88.536

587.700

1.162.239

1.838.475

1.287.419

1.435.361

1.304.428

4.027.208

-1.198.883

-847.661

-142.189

-2.188.733

2013

89.500

646.230

1.147.589

1.883.319

1.077.424

1.465.573

1.498.383

4.041.381

-987.924

-819.343

-350.794

-2.158.062

Ist

2012

60.552

160.629

221.181

1.116.921

1.339.633

2.456.554

-1.056.369

-1.179.005

-2.235.374
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
03 - Politik, Marketing, Integration

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

5.536
6.600
800

190.000

748.589

356.650

58.300

472.000

1.838.475
1.807.525
1.130
227.612
850

1.109.376
68.860

761.000
26.000
55

24.800

4.027.208

-2.188.733

2013

6.500
8.000

193.000
723.589

364.000

48.230

540.000

1.883.319
1.783.819
1.830
244.300
1.100
1.167.326
55.050
3.500
752.050

55

32.350

4.041.381

-2.158.062

Ist

2012

17

79
6.820

110.552

2.278
40.734

60.700

221.181

1.279.960
494
133.014
766

962.467
29.867
537
39.440

254

1.996
7.761

2.456.554

-2.235.374
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0301 - Politik

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

030101 - Gemeinkosten Politik
030102 - Projekte

030103 - Gender

030104 - Tagungen

030105 - Standige Konferenzen
030106 - Prasidium

0301 - Politik

030101 - Gemeinkosten Politik
030102 - Projekte

030103 - Gender

030104 - Tagungen

030105 - Standige Konferenzen
030106 - Prasidium

0301 - Politik

030101 - Gemeinkosten Politik
030102 - Projekte

030103 - Gender

030104 - Tagungen

030105 - Standige Konferenzen
030106 - Prasidium

0301 - Politik

Ansatz

2014 2013
88.536 89.500
88.536 89.500
243.512 118.117
206.906 256.804
224.662 203.822
111.999 105.821
299.273 181.637
201.067 211.222
1.287.419 1.077.424
-243.512 -118.117
-206.906 -256.804
-136.127 -114.322
-111.999 -105.821
-299.273 -181.637
-201.067 -211.222
-1.198.883 -987.924

Ist

2012

60.552

60.552

83.798
325.992
171.882
143.080
171.767
220.403

1.116.921

-83.798
-325.992
-111.330
-143.080
-171.767
-220.403

-1.056.369
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0301 - Politik

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

5.536

83.000

88.536

768.703
600
141.012

238.144

49.660

82.500

6.800

1.287.419

-1.198.883

Ist

2013 2012

6.500 79

83.000 60.552

89.500 60.552

637.363 767.696

135.800 102.835

223.561 189.826
30.400 23.588
500 54
39.000 29.440

199

1.996
10.800 1.288

1.077.424 1.116.921

-987.924 -1.056.369
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0302 - Marketing/Kommunikation

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

030201 - Gemeinkosten Marketing/Kommunikation
030202 - Veranstaltungen

030203 - Internet

030204 - Publikationen

030205 - CD/ Medienproduktion

030206 - Projekte

030207 - Vermarktung

030208 - Informationsservice

0302 - Marketing/Kommunikation

030201 - Gemeinkosten Marketing/Kommunikation
030202 - Veranstaltungen

030203 - Internet

030204 - Publikationen

030205 - CD/ Medienproduktion

030206 - Projekte

030207 - Vermarktung

030208 - Informationsservice

0302 - Marketing/Kommunikation

030201 - Gemeinkosten Marketing/Kommunikation
030202 - Veranstaltungen

030203 - Internet

030204 - Publikationen

030205 - CD/ Medienproduktion

030206 - Projekte

030207 - Vermarktung

030208 - Informationsservice

0302 - Marketing/Kommunikation

Ansatz

2014 2013
800 1.000
64.600 71.000
522.300 574.230
587.700 646.230
23.469 15.706
98.588 93.857
192.530 178.576
419.012 415.301
129.687 140.529
153.419 165.325
373.586 396.484
45.071 59.795
1.435.361 1.465.573
-23.469 -15.706
-98.588 -93.857
-191.730 -177.576
-354.412 -344.301
-129.687 -140.529
-153.419 -165.325
148.714 177.746
-45.071 -59.795
-847.661 -819.343

Ist

2012

2.693

67.537

90.398

160.629

15.192
83.989
116.574
389.412
129.992
242.101
311.447
50.927

1.339.633

-15.192
-81.296
-116.574
-321.874
-129.992
-242.101
-221.049
-50.927

-1.179.005
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0302 - Marketing/Kommunikation

Ansatz Ist

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

2014

6.600
800

50.000

58.300

472.000

587.700
534.694
530
53.100
850

781.432
10.700

10.000
26.000
55

18.000

1.435.361

-847.661

2013

8.000

50.000

48.230

540.000

646.230
524.623
830
45.000
1.100
844.765
14.650
3.000
10.000

55

21.550

1.465.573

-819.343

2012

17

6.820

50.000

2.278
40.813

60.700

160.629
512.264
494
30.179
766
772.641
6.279
483
10.000

55

6.473

1.339.633

-1.179.005
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0303 - Integration

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

030301 - Integration durch Sport
030302 - Spin - Sport interkulturell
030303 - IdS Mehrbedarf

0303 - Integration

030301 - Integration durch Sport
030302 - Spin - Sport interkulturell
030303 - IdS Mehrbedarf

0303 - Integration

030301 - Integration durch Sport
030302 - Spin - Sport interkulturell

030303 - IdS Mehrbedarf

0303 - Integration

Ansatz

2014

805.589

356.650

1.162.239

911.708

392.721

1.304.428

-106.119

-36.071

-142.189

2013

783.589

364.000

1.147.589

1.108.151

390.232

1.498.383

-324.562

-26.232

-350.794

Ist

2012
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0303 - Integration

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten
160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

57.000
748.589

356.650

1.162.239

504.127

33.500

89.801
8.500

668.500

1.304.428

-142.189

Ist

2013 2012

60.000
723.589

364.000

1.147.589

621.833

1.000
63.500

99.000
10.000

703.050

1.498.383

-350.794

Seite 29




Wirtschaftsplan Jahr 2014
04 - Breitensport/Sportraume

Ansatz Ist
2014 2013 2012
0401 - Breitensport allgemein 9.195.100 9.098.700 8.883.219
0402 - Sportraume/Umwelt/Klimaschutz 980.000 1.000.000 1.272.208
Summe Einnahmen / Ertrage 0403 - Gesundheit 330.000 342.500 474.350
04 - Breitensport/Sportraume 10.505.100 10.441.200 10.629.777
0401 - Breitensport allgemein 11.177.714 10.875.051 9.829.845
0402 - Sportraume/Umwelt/Klimaschutz 282.387 508.431 925.109
Summe Ausgaben / Aufwendungen 0403 - Gesundheit 1.201.846 1.260.779 1.076.543
04 - Breitensport/Sportraume 12.661.947 12.644.262 11.831.498
0401 - Breitensport allgemein -1.982.614 -1.776.351 -946.627
0402 - Sportraume/Umwelt/Klimaschutz 697.613 491.569 347.099
Ergebnis 0403 - Gesundheit -871.846 -918.279 -602.193
04 - Breitensport/Sportraume -2.156.847 -2.203.062 -1.201.721
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
04 - Breitensport/Sportraume

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

5.600

200.000

9.305.000

700
13.800

980.000

10.505.100

1.682.285
20.000
206.500

436.901
45.800
88.511

10.125.000
13.000
8.000

20.950
15.000

12.661.947

-2.156.847

2013

150.000

9.262.500

5.700
23.000

1.000.000

10.441.200

1.531.233

25.000
199.700

520.595

42.850

90.150

10.051.300

7.000

161.433
15.000

12.644.262

-2.203.062

Ist

2012

12.228

131.415

9.005.903

2.700
36.560
6.250

222.463

1.212.257

10.629.777

1.492.407
18.346
62.349

628.527
21.448
60.795

9.467.857

8.306
60.403
11.059

11.831.498

-1.201.721
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0401 - Breitensport aligemein

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

040101 - Gemeinkosten Breitensport allgemein
040102 - Gremien/Arbeitsgruppen

040103 - Breitensport Innovationen

040104 - Breitensport Aktionen

040106 - Familie/ Generationen

040107 - Sportabzeichen

040108 - Zuschiisse Ubungsarbeit in Vereinen
040109 - Schulsportgemeinschaften

040110 - Férderprogramm 1.000 x 1.000
040111 - RWE Wettbewerb

0401 - Breitensport allgemein

040101 - Gemeinkosten Breitensport allgemein
040102 - Gremien/Arbeitsgruppen

040103 - Breitensport Innovationen

040104 - Breitensport Aktionen

040106 - Familie/ Generationen

040107 - Sportabzeichen

040108 - Zuschiisse Ubungsarbeit in Vereinen
040109 - Schulsportgemeinschaften

040110 - Férderprogramm 1.000 x 1.000
040111 - RWE Wettbewerb

0401 - Breitensport allgemein

040101 - Gemeinkosten Breitensport allgemein
040102 - Gremien/Arbeitsgruppen

040103 - Breitensport Innovationen

040104 - Breitensport Aktionen

040106 - Familie/ Generationen

040107 - Sportabzeichen

040108 - Zuschiisse Ubungsarbeit in Vereinen
040109 - Schulsportgemeinschaften

040110 - Foérderprogramm 1.000 x 1.000
040111 - RWE Wettbewerb

0401 - Breitensport allgemein

Ansatz

2014

5.000
123.800
160.600
200.700

5.760.000
1.945.000
1.000.000

9.195.100

11.000
202.645
216.434
1.330.920

534.548
5.847.527
2.034.641
1.000.000

11.177.714

-11.000
-197.645
-92.634
-1.170.320
-333.848
-87.527
-89.641

-1.982.614

2013

5.000
128.000
155.000
155.700

5.760.000
1.895.000
1.000.000

9.098.700

16.400
202.519
237.714
986.222
587.769

5.860.301
1.984.126
1.000.000

10.875.051

-16.400
-197.519
-109.714
-831.222
-432.069
-100.301

-89.126

-1.776.351

Ist

2012

5.000
111.061
177.718
132.115

5.760.000
1.638.410
1.003.000

55.915

8.883.219

5.774
192.209
292.220
423.471
288.847

5.848.074
1.722.675
1.009.306

47.269

9.829.845

-5.774
-187.209
-181.160
-245.754
-156.732

-88.074
-84.265
-6.306
8.646

-946.627
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0401 - Breitensport allgemein

Ansatz Ist

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

2014

5.600

200.000

8.985.000

700
3.800

9.195.100

1.032.102
20.000
92.000

276.051
24.100
88.511

9.630.000
3.000

11.950

11.177.714

-1.982.614

2013

150.000

8.935.000

5.700
8.000

9.098.700

860.123

25.000
89.700

250.695
27.450
90.150

9.375.800

156.133

10.875.051

-1.776.351

2012

12.218

131.415

8.678.403

700
1.567
3.000

55.915

8.883.219

708.960
18.346
31.609

235.570
12.773
60.795

8.752.043

8.306

1.442

9.829.845

-946.627
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0402 - Sportraume/Umwelt/Klimaschutz

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

040201 - Gemeinkosten Sportraume/Umwelt/Klimaschutz
040202 - Sportraume

040203 - Umwelt

040204 - OkoScheck/Klimaschutz

040205 - Investitionshilfe Vereine

040206 - "NRW schafft Bewegungsrdaume"

0402 - Sportraume/Umwelt/Klimaschutz

040201 - Gemeinkosten Sportraume/Umwelt/Klimaschutz
040202 - Sportraume

040203 - Umwelt

040204 - OkoScheck/Klimaschutz

040205 - Investitionshilfe Vereine

040206 - "NRW schafft Bewegungsrdume"

0402 - Sportraume/Umwelt/Klimaschutz

040201 - Gemeinkosten Sportraume/Umwelt/Klimaschutz
040202 - Sportrdume

040203 - Umwelt

040204 - OkoScheck/Klimaschutz

040205 - Investitionshilfe Vereine

040206 - "NRW schafft Bewegungsrdume"

0402 - Sportraume/Umwelt/Klimaschutz

Ansatz

2014

980.000

980.000

16.000
91.387
21.845
43.615
109.541

282.387

-16.000
-91.387
-21.845
-43.615
870.459

697.613

Ist

2013 2012
2.011
54.674
1.000.000 1.215.524
1.000.000 1.272.208
48.050
76.930 111.573
14.003 92.977
9.168 62.969
360.280 657.592
508.431 925.109
-48.050
-76.930 -109.562
-14.003 -92.977
-9.168 -8.295
639.720 557.932
491.569 347.099
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Wirtschaftsplan Jahr 2014

0402 - Sportraume/Umwelt/Klimaschutz

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse

Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensrickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

980.000

980.000

169.537

47.500

38.650
10.700

1.000
15.000

282.387

697.613

2013

1.000.000

1.000.000

162.431

9.000

66.300
4.400

250.000

1.300
15.000

508.431

491.569

Ist

2012

11

2.000
24.689
3.250

30.001

1.212.257

1.272.208

285.417

7.620

62.884

2.154

555.976

11.059

925.109

347.099
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0403 - Gesundheit

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

040301 - Gemeinkosten Gesundheit

040302 - Offentlichkeitskampagne "Gestinder leben im Sport"
040303 - BeVeGe

040304 - Betriebliche Gesundheitsférderung

040305 - Initiative Strukturentwicklung

040306 - Setting Kommune

040307 - Gesunde Kinder

040308 - Rehabilitationssport

040309 - Praventionsport

040310 - Programm 2020 Bewegt gesund bleiben in NRW
040311 - Gesunder Lebensort Sportverein

0403 - Gesundheit

040301 - Gemeinkosten Gesundheit

040302 - Offentlichkeitskampagne "Gestinder leben im Sport"
040303 - BeVeGe

040304 - Betriebliche Gesundheitsférderung

040305 - Initiative Strukturentwicklung

040306 - Setting Kommune

040307 - Gesunde Kinder

040308 - Rehabilitationssport

040309 - Praventionsport

040310 - Programm 2020 Bewegt gesund bleiben in NRW
040311 - Gesunder Lebensort Sportverein

0403 - Gesundheit

040301 - Gemeinkosten Gesundheit

040302 - Offentlichkeitskampagne "Gesiinder leben im Sport"
040303 - BeVeGe

040304 - Betriebliche Gesundheitsférderung

040305 - Initiative Strukturentwicklung

040306 - Setting Kommune

040307 - Gesunde Kinder

040308 - Rehabilitationssport

040309 - Praventionsport

040310 - Programm 2020 Bewegt gesund bleiben in NRW
040311 - Gesunder Lebensort Sportverein

0403 - Gesundheit

Ansatz

2014

10.000

290.000

16.500
13.500

330.000

20.000
64.680

450.000
70.659

168.437
156.430
217.737

53.902

1.201.846

-20.000

-54.680

-160.000

-70.659

-151.937

-142.930

-217.737

-563.902

-871.846

2013

104.500

98.500
24.000

21.000
28.500
66.000

342.500

272.200
204.654

172.620
85.879

172.329
207.166
88.441
57.490

1.260.779

-272.200

-100.154

-74.120

-61.879

-151.329

-178.666

-22.441

-57.490

-918.279

Ist

2012

196.005

100.500

50.000

24.795

37.051

66.000

474.350

16.886

355.682

144.344

97.427

94.333

146.437

221.434

1.076.543

-16.886

-159.677

-43.844

-47.427

-69.538

-109.387
-155.434

-602.193
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0403 - Gesundheit

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

320.000

10.000

330.000

480.646

67.000

122.200
11.000

495.000
10.000
8.000

8.000

1.201.846

-871.846

2013

327.500

15.000

342.500

508.679

101.000

203.600
11.000

425.500

7.000

4.000

1.260.779

-918.279

Ist

2012

1

327.500

10.304

136.547

474.350

498.030

23.120

330.073

6.521

159.838

58.961

.076.543

-602.193
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
05 - Leistungssport

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

0501 - Leistungssport - Steuerung

0502 - Leistungssport - Férderung

0503 - Leistungssport Verbandsbetreuung
0504 - Sportinternat Winterberg

05 - Leistungssport

0501 - Leistungssport - Steuerung

0502 - Leistungssport - Férderung

0503 - Leistungssport Verbandsbetreuung
0504 - Sportinternat Winterberg

05 - Leistungssport

0501 - Leistungssport - Steuerung

0502 - Leistungssport - Férderung

0503 - Leistungssport Verbandsbetreuung

0504 - Sportinternat Winterberg

05 - Leistungssport

Ansatz

2014

2.735.000
5.950
104.720

2.845.670

96.232
4.764.034
418.833
215.276

5.494.375
-96.232
-2.029.034
-412.883

-110.556

-2.648.705

2013

3.153.000
11.900
104.720

3.269.620

95.773
4.960.828
258.482
210.498

5.525.581

-95.773

-1.807.828

-246.582

-105.778

-2.255.961

Ist

2012

67.960
2.574.713
125.643
110.772

2.879.088

390.133
3.831.097
446.905
200.279

4.868.414

-322.173

-1.256.384

-321.261

-89.507

-1.989.325
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
05 - Leistungssport

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

42.720
5.000

2.370.000

412.000
15.950

2.845.670
803.262
500
430.000
3.000

217.050
65.600

3.873.963
3.000

98.000

5.494.375

-2.648.705

2013

47.720

2.475.000

725.000
21.900

3.269.620

748.151

701.023

249.244
44.100
2.700
3.780.363

5.525.581

-2.255.961

Ist

2012

48.772
10.785

10

2.327.578

476.890
14.514
540

2.879.088
691.359
230
204.911
5.364
474.788
55.758

27
3.184.711

125.633

125.633

4.868.414

-1.989.325
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0501 - Leistungssport - Steuerung

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

050101 - Gemeinkosten Leistungssport-Steuerung

050102 - Préasidialausschuss Leistungssport

050103 - Leitungsebene Leistungssport
050104 - Arbeitsstab Leistungssport
050105 - Arbeitsstab Nachwuchs
050106 - Begleitung Olympische Spiele

0501 - Leistungssport - Steuerung

050101 - Gemeinkosten Leistungssport-Steuerung

050102 - Préasidialausschuss Leistungssport

050103 - Leitungsebene Leistungssport
050104 - Arbeitsstab Leistungssport
050105 - Arbeitsstab Nachwuchs
050106 - Begleitung Olympische Spiele

0501 - Leistungssport - Steuerung

050101 - Gemeinkosten Leistungssport-Steuerung

050102 - Préasidialausschuss Leistungssport

050103 - Leitungsebene Leistungssport
050104 - Arbeitsstab Leistungssport
050105 - Arbeitsstab Nachwuchs
050106 - Begleitung Olympische Spiele

0501 - Leistungssport - Steuerung

Ansatz

2014

90.632
3.900
1.700

96.232

-90.632

-3.900
-1.700

-96.232

2013

87.983
3.900
1.500
1.020
1.370

95.773

-87.983
-3.900
-1.500
-1.020
-1.370

-95.773

Ist

2012

67.960

67.960

89.356

3.064

580

230

296.902

390.133

-89.356

-3.064

-580

-230

-228.942

-322.173
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0501 - Leistungssport - Steuerung

010
020
030
040
050
060
070
100
101 Glicksspirale
120
121 Bundeszuschiisse
122
129
150
151 AuRerordentliche Einnahmen
152
160
161 Anzeigenerlose
162
180
181 Auflésung Riicklage
190
191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserlése
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen

Landeszuschisse

EU-Zuschiisse
Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen

Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung

Auflésung Riickstellungen

Darlehensrickflisse

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

90.632

1.600
4.000

96.232

-96.232

Ist

2013 2012

87.983

2.790
5.000

95.773

-95.773

67.465
495

67.960

89.356

428

287.009
13.340

390.133

-322.173
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0502 - Leistungssport - Forderung

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

050201 - Gemeinkosten Leistungssport-Férderung
050202 - Férderung Leistungssportpersonal
050203 - Talent- und Kaderférderung

050204 - Anti-Doping-MaRnahmen

050205 - Sportmedizin

050206 - Trainerfortbildung

050207 - Tagungen

050208 - Olympiastuitzpunkte

0502 - Leistungssport - Forderung

050201 - Gemeinkosten Leistungssport-Férderung
050202 - Férderung Leistungssportpersonal
050203 - Talent- und Kaderférderung

050204 - Anti-Doping-MalRnahmen

050205 - Sportmedizin

050206 - Trainerfortbildung

050207 - Tagungen

050208 - Olympiastiitzpunkte

0502 - Leistungssport - Férderung

050201 - Gemeinkosten Leistungssport-Férderung
050202 - Férderung Leistungssportpersonal
050203 - Talent- und Kaderférderung

050204 - Anti-Doping-MaRnahmen

050205 - Sportmedizin

050206 - Trainerfortbildung

050207 - Tagungen

050208 - Olympiastutzpunkte

0502 - Leistungssport - Férderung

Ansatz

2014

1.850.000
466.000
19.000
350.000

50.000

2.735.000

313.145
2.187.926
1.566.600
36.000
350.000
3.000
68.000

239.363

4.764.034

-313.145
-337.926
-1.100.600
-17.000

-3.000
-18.000

-239.363

-2.029.034

2013

1.850.000
571.000
19.000
663.000

50.000

3.153.000

323.965
2.091.500
1.558.000
19.000
663.000
1.000
65.000

239.363

4.960.828

-323.965

-241.500
-987.000

-1.000
-15.000
-239.363

-1.807.828

Ist

2012

1.850.000
427120
17.932
222.333

28.458
28.871

2.574.713

342.399
1.850.845
1.140.027

17.932

171.146

81
29.470
279.197

3.831.097

-342.399
-845
-712.907

51.187
-81
-1.012
-250.326

-1.256.384
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0502 - Leistungssport - Férderung

Ansatz Ist

2014 2013 2012

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service

040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen 5.000 5.000 10.785
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse 2.370.000 2.475.000 2.327.578
121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse 350.000 663.000 221.792
150 Sonstige Einnahmen 10.000 10.000 14.019
151 Aulerordentliche Einnahmen 540

152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen

181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage 2.735.000 3.153.000 2.574.713
200 Personalkosten 327.471 342.811 327.560
201 Versicherungen 500 210
202 Honorare 427.500 696.023 195.039
210 Gebaudeunterhaltungskosten

230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten 80.000 107.831 87.388
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten 51.600 31.100 36.189
330 Materialeinsatz 2.700

400 Zuschussauszahlungen 3.873.963 3.780.363 3.184.711
500 Steuern 3.000

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen

600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen

660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)

900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen 4.764.034 4.960.828 3.831.097
Ergebnis -2.029.034 -1.807.828 -1.256.384
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0503 - Leistungssport Verbandsbetreuung

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

050301 - Gemeinkosten Leistungssport Verbandsbetreuung
050302 - Entwicklung

050303 - Beratung

050304 - DaLiD Datenbank Leistungssport in Deutschland
050305 - Verbandsbetreuung

0503 - Leistungssport Verbandsbetreuung

050301 - Gemeinkosten Leistungssport Verbandsbetreuung
050302 - Entwicklung

050303 - Beratung

050304 - DaLiD Datenbank Leistungssport in Deutschland
050305 - Verbandsbetreuung

0503 - Leistungssport Verbandsbetreuung

050301 - Gemeinkosten Leistungssport Verbandsbetreuung
050302 - Entwicklung

050303 - Beratung

050304 - DaLiD Datenbank Leistungssport in Deutschland
050305 - Verbandsbetreuung

0503 - Leistungssport Verbandsbetreuung

Ansatz

2014

5.950

5.950

285.033

125.000

8.800

418.833

-285.033

-119.050

-8.800

-412.883

Ist

2013 2012
10
11.900 125.633
11.900 125.643
225.609 192.891
25.000 253.708
7.873 306
258.482 446.905
-225.609 -192.881
-13.100 -128.075
-7.873 -306
-246.582 -321.261
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Wirtschaftsplan Jahr 2014

0503 - Leistungssport Verbandsbetreuung

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Ansatz

2014

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale

Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse

Sonstige Einnahmen 5.950
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten

Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensrickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage 5.950

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten 285.033
Versicherungen

Honorare

Gebaudeunterhaltungskosten

Gebaudeumlagekosten

Betriebs- und Geschéaftskosten 25.800
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten 10.000
Materialeinsatz

Zuschussauszahlungen

Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen

Investitionstatigkeit 98.000
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen

Zufiihrung Riicklagen

Zufiihrung Vermogen (Kapital)

Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen 418.833

Ergebnis -412.883

2013

11.900

11.900

220.009

30.473
8.000

258.482

-246.582

Ist

2012

10

125.633

125.643

181.444

8.885
5.309

125.633

125.633

446.905

-321.261
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0504 - Sportinternat Winterberg

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

050401 - Gemeinkosten Sportinternat Winterberg
050402 - Sportinternat Winterberg

0504 - Sportinternat Winterberg

050401 - Gemeinkosten Sportinternat Winterberg
050402 - Sportinternat Winterberg

0504 - Sportinternat Winterberg

050401 - Gemeinkosten Sportinternat Winterberg
050402 - Sportinternat Winterberg

0504 - Sportinternat Winterberg

Ansatz

2014

104.720

104.720

215.276

215.276

-110.556

-110.556

2013

104.720

104.720

210.498

210.498

-105.778

-105.778

Ist

2012

110.772

110.772

200.279

200.279

-89.507

-89.507
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0504 - Sportinternat Winterberg

Ansatz Ist
2014 2013 2012
010 Mitgliedsbeitrage
020 Mieteinnahmen
030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose 42.720 48.772
050 Teilnehmereigenleistungen 42.720

060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse 62.000 62.000 62.000
150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen

152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen

181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage 104.720 104.720 110.772
200 Personalkosten 100.126 97.348 92.999
201 Versicherungen 20
202 Honorare 2.500 5.000 9.444
210 Gebaudeunterhaltungskosten 3.000 5.364
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten 109.650 108.150 91.506
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten 920
330 Materialeinsatz 27
400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen

600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen

660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)

900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen 215.276 210.498 200.279
Ergebnis -110.556 -105.778 -89.507
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Wirtschaftsplan Jahr 2014

06 - Bildung, Erziehung, Mitarbeiterentwicklung

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

0601 - Steuerung

0602 - Mitarbeiterentwicklung

0603 - Service und Netzwerke

0604 - Fachgruppen

0605 - Handlungsprogramm Ehrenamt im Sport
0606 - Service Bunde/Fachverbande

0607 - Wissensmanagem. und neue Medien
0608 - Mitgliederservice und -beratung

06 - Bildung, Erziehung, Mitarbeiterentwicklung

0601 - Steuerung

0602 - Mitarbeiterentwicklung

0603 - Service und Netzwerke

0604 - Fachgruppen

0605 - Handlungsprogramm Ehrenamt im Sport
0606 - Service Blinde/Fachverbande

0607 - Wissensmanagem. und neue Medien
0608 - Mitgliederservice und -beratung

06 - Bildung, Erziehung, Mitarbeiterentwicklung

0601 - Steuerung

0602 - Mitarbeiterentwicklung

0603 - Service und Netzwerke

0604 - Fachgruppen

0605 - Handlungsprogramm Ehrenamt im Sport
0606 - Service Blinde/Fachverbande

0607 - Wissensmanagem. und neue Medien
0608 - Mitgliederservice und -beratung

06 - Bildung, Erziehung, Mitarbeiterentwicklung

Ansatz

2014

540.000

226.406

359.600

163.550
260.000

1.549.556

1.364.069

867.838

460.351

706.690
889.334

4.288.281

-824.069

-641.432

-100.751

-543.140
-629.334

-2.738.726

2013

575.000

92.800

398.720

179.070
250.000

1.495.590

1.437.322

816.819

479.994

706.629
987.997

4.428.761

-862.322

-724.019

-81.274

-527.559
-737.997

-2.933.171

Ist

2012

561.004
748
421.312
50.762
284.764

24.028

1.342.618

1.423.713
287.517
903.279
641.019
338.551
138.522

43.167

3.775.768

-862.709
-286.770
-481.966
-590.258

-63.787
-138.522

-19.139

-2.433.150
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Wirtschaftsplan Jahr 2014

06 - Bildung, Erziehung, Mitarbeiterentwicklung

Ist

2012

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz
2014 2013

191.606 45.000
1.106.600 1.183.720
64.350 59.070
12.800
147.000 155.000
40.000 40.000
1.549.556 1.495.590
1.458.468 1.638.667
3.713 1.500
474.410 537.913
681.550 685.020
153.540 182.671
1.305.600 1.373.190

5.000
206.000 9.800
4.288.281 4.428.761
-2.738.726 -2.933.171

352

8.228

1.104.742
36.828

152.468

40.000

1.342.618

1.407.929

3.593
132.694

678.078
104.168

1.443.637
-279
814

5.133

3.775.768

-2.433.150
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0601 - Steuerung

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

060101 - Gemeinkosten Steuerung

060102 - Allgemeine Verwaltung

060103 - Gremien

060104 - Projekte

060105 - Qualitdtsmanagement Referat MAE
060106 - Marketing

060107 - Qualifizierungszentren

060108 - Qualifizierung hauptberufliche Mitarbeiter
060109 - Zuschuss Blsb

060110 - Basisdatenerhebung Biinde

0601 - Steuerung

060101 - Gemeinkosten Steuerung

060102 - Allgemeine Verwaltung

060103 - Gremien

060104 - Projekte

060105 - Qualitdtsmanagement Referat MAE
060106 - Marketing

060107 - Qualifizierungszentren

060108 - Qualifizierung hauptberufliche Mitarbeiter
060109 - Zuschuss Blsb

060110 - Basisdatenerhebung Blinde

0601 - Steuerung

060101 - Gemeinkosten Steuerung

060102 - Allgemeine Verwaltung

060103 - Gremien

060104 - Projekte

060105 - Qualitdtsmanagement Referat MAE
060106 - Marketing

060107 - Qualifizierungszentren

060108 - Qualifizierung hauptberufliche Mitarbeiter
060109 - Zuschuss Blsb

060110 - Basisdatenerhebung Biinde

0601 - Steuerung

Ansatz

2014

40.000
500.000

540.000

173.410

4.000
15.000

65.159
501.500

600.000
5.000

1.364.069

-173.410

-4.000
-15.000

-25.159
-1.500

-600.000
-5.000

-824.069

2013

40.000
535.000

575.000

155.081

4.000
15.000

71.741
591.500

600.000

1.437.322

-155.081

-4.000
-15.000

-31.741
-56.500

-600.000

-862.322

Ist

2012

561.004

561.004

170.235
4.644
10.378

35.935
602.521

600.000

1.423.713

-170.235
-4.644
-10.378

-35.935
-41.517

-600.000

-862.709
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0601 - Steuerung

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

500.000

40.000

540.000

174.169

1.500
3.000

69.900
7.500

1.100.000
2.000

6.000

1.364.069

-824.069

2013

535.000

40.000

575.000

155.622
1.500
7.800

43.300

8.500

1.215.000

5.600

1.437.322

-862.322

Ist

2012

561.004

561.004

71.654
1.380

96.746
4.901

1.245.364
-279
814

3.133

1.423.713

-862.709
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0602 - Mitarbeiterentwicklung

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

060201 - Gemeinkosten Mitarbeiterentwicklung

060202 - Fachgruppeniibergreifende Qualifizierung "Freie Mitarbeiter”
060203 - Konzeptionen

060204 - Wissensmanagement

060205 - Externe Kooperationen

060206 - Arbeitsmarkt Sport

060207 - Wissenschaftliche Projekte

0602 - Mitarbeiterentwicklung

060201 - Gemeinkosten Mitarbeiterentwicklung

060202 - Fachgruppeniibergreifende Qualifizierung "Freie Mitarbeiter"
060203 - Konzeptionen

060204 - Wissensmanagement

060205 - Externe Kooperationen

060206 - Arbeitsmarkt Sport

060207 - Wissenschaftliche Projekte

0602 - Mitarbeiterentwicklung

060201 - Gemeinkosten Mitarbeiterentwicklung

060202 - Fachgruppentibergreifende Qualifizierung "Freie Mitarbeiter"
060203 - Konzeptionen

060204 - Wissensmanagement

060205 - Externe Kooperationen

060206 - Arbeitsmarkt Sport

060207 - Wissenschaftliche Projekte

0602 - Mitarbeiterentwicklung

Ansatz Ist

2014 2013 2012

748

748

78.236
60.732
109.464
12.761

26.324

287.517

-77.488

-60.732

-109.464

-12.761

-26.324

-286.770
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0602 - Mitarbeiterentwicklung

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Ansatz

2014

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse

Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensrickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

2013

Ist

2012

748

748

182.963

30.095

49.345
10.087

15.028

287.517

-286.770
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0603 - Service und Netzwerke

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014
060301 - Gemeinkosten Service und Netzwerke
060302 - VIBSS
060303 - Funktionsteam Beratung
0603 - Service und Netzwerke
060301 - Gemeinkosten Service und Netzwerke
060302 - VIBSS
060303 - Funktionsteam Beratung
0603 - Service und Netzwerke
060301 - Gemeinkosten Service und Netzwerke
060302 - VIBSS

060303 - Funktionsteam Beratung

0603 - Service und Netzwerke

2013

Ist

2012

421.312

421.312

880.059

23.220

903.279

-458.747

-23.220

-481.966
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0603 - Service und Netzwerke

Ansatz Ist

2014 2013 2012

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service

040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen

060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse 264.074
121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen 117.238
151 Aulerordentliche Einnahmen

152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung 40.000
161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

180 Auflésung Riickstellungen

181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage 421.312
200 Personalkosten 543.627
201 Versicherungen

202 Honorare 33.406

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten 265.656
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten 55.225
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen 3.364

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen

600 Investitionstatigkeit 2.000
610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen

660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)

900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen 903.279

Ergebnis -481.966
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0604 - Fachgruppen

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

060401 - Gemeinkosten Fachgruppen

060402 - Fachgruppenbezogene Qualifizierung "Freie Mitarbeiter"
060403 - Zentrale Angebote

060404 - Dezentralisierte Angebote

060405 - Fach- und Arbeitsgruppen

060406 - Konzeptionen

0604 - Fachgruppen

060401 - Gemeinkosten Fachgruppen

060402 - Fachgruppenbezogene Qualifizierung "Freie Mitarbeiter"
060403 - Zentrale Angebote

060404 - Dezentralisierte Angebote

060405 - Fach- und Arbeitsgruppen

060406 - Konzeptionen

0604 - Fachgruppen

060401 - Gemeinkosten Fachgruppen

060402 - Fachgruppenbezogene Qualifizierung "Freie Mitarbeiter"
060403 - Zentrale Angebote

060404 - Dezentralisierte Angebote

060405 - Fach- und Arbeitsgruppen

060406 - Konzeptionen

0604 - Fachgruppen

Ansatz

2014

201.406

25.000

226.406
9.200
147.661

345.823

294.547
70.607

867.838

-9.200

-147.661

-144.417

-269.547
-70.607

-641.432

2013

45.000
12.800
35.000

92.800

7.600
203.556
142.900

79.721
323.326
59.716

816.819

-7.600
-203.556
-97.900
-66.921
-288.326
-569.716

-724.019

Ist

2012

2.500

12.800
35.462

50.762

110.952

36.355
145.547
348.165

641.019

-108.452

-36.355
-132.747
-312.704

-590.258
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0604 - Fachgruppen

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

188.606

12.800

25.000

226.406

443.825
2.213
144.000

215.200
62.600

867.838

-641.432

2013

45.000

12.800
35.000

92.800

435.239

128.400

135.040
62.140

56.000

816.819

-724.019

Ist

2012

352

2.500

12.800

35.109

50.762

419.617

2.213
41.161

91.808
23.578

62.642

641.019

-590.258
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Wirtschaftsplan Jahr 2014

0605 - Handlungsprogramm Ehrenamt im Sport

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

060501 - Gemeinkosten HP Ehrenamt im Sport
060502 - Projekte HP Ehrenamt im Sport
060503 - Programme HP Ehrenamt im Sport
060504 - Ehren anerkennen

060505 - Junges Ehrenamt

060506 - Aktionen HP Ehrenamt im Sport

0605 - Handlungsprogramm Ehrenamt im Sport

060501 - Gemeinkosten HP Ehrenamt im Sport
060502 - Projekte HP Ehrenamt im Sport
060503 - Programme HP Ehrenamt im Sport
060504 - Ehren anerkennen

060505 - Junges Ehrenamt

060506 - Aktionen HP Ehrenamt im Sport

0605 - Handlungsprogramm Ehrenamt im Sport

060501 - Gemeinkosten HP Ehrenamt im Sport
060502 - Projekte HP Ehrenamt im Sport
060503 - Programme HP Ehrenamt im Sport
060504 - Ehren anerkennen

060505 - Junges Ehrenamt

060506 - Aktionen HP Ehrenamt im Sport

0605 - Handlungsprogramm Ehrenamt im Sport

Ansatz

2014

86.000
13.600
110.000
127.900
22.100

359.600

115.633

15.180

110.000

154.732

64.806

460.351

-29.633

-1.580

-26.832
-42.706

-100.751

2013

19.700
75.000
110.000
164.020
30.000

398.720

35.955

75.000

110.000

188.402

70.637

479.994

-16.255

-24.382

-40.637

-81.274

Ist

2012

19.589

179
152.326
112.670

284.764

127
27.503
16.359

179

160.460
133.923

338.551

-127

-7.914

-16.359

-8.133
-21.253

-53.787
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0605 - Handlungsprogramm Ehrenamt im Sport

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Ansatz

2014 2013

Einnahmen aus innerem Service

Belegungserldse

Teilnehmereigenleistungen

Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse
Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen

Aulerordentliche Einnahmen

Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

3.000

356.600

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen

Auflésung Riicklage
Darlehensrickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Personalkosten
Versicherungen
Honorare

Gebaudeunterhaltungskosten

Gebaudeumlagekosten

Betriebs- und Geschéftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten

Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

359.600

85.411

10.000

162.550

5.790

196.600

Auferordentliche Aufwendungen

Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen

Zufiihrung Riicklagen

Zufiihrung Vermogen (Kapital)

Nicht zugeordnete Ausgaben

Ergebnis

460.351

-100.751

398.720

398.720

81.274

98.150

195.550
14.830

90.190

479.994

-81.274

Ist

2012

4.980

279.664

120

284.764

45.415

17.572

155.195
6.409

113.960

338.551

-53.787
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0606 - Service Bilinde/Fachverbande

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

060601 - Gemeinkosten Service Binde/ Fachverbande
060602 - Information Service Blinde/ Fachverbande
060603 - Beratung Service Biinde/ Fachverbande
060604 - Mitgliederbefragung EFQM

0606 - Service Biinde/Fachverbande

060601 - Gemeinkosten Service Bilinde/ Fachverbénde
060602 - Information Service Blinde/ Fachverbande
060603 - Beratung Service Biinde/ Fachverbande
060604 - Mitgliederbefragung EFQM

0606 - Service Biinde/Fachverbande

060601 - Gemeinkosten Service Bilinde/ Fachverbénde
060602 - Information Service Blinde/ Fachverbande
060603 - Beratung Service Biinde/ Fachverbande

060604 - Mitgliederbefragung EFQM

0606 - Service Biinde/Fachverbande

2014

Ansatz

2013

Ist

2012

120.096
17.084

1.342

138.522

-120.096
-17.084

-1.342

-138.522
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0606 - Service Biinde/Fachverbdnde

Ansatz

2014

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

2013

Ist

2012

120.096

13.594
2.833

2.000

138.522

-138.522
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0607 - Wissensmanagem. und neue Medien

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

060701 - Gemeinkosten WM u. neue Medien
060702 - Inhalte und Materialien

060703 - Technik

060704 - Wissenschaftliche Projekte

060705 - Qualifizierung FMA Information

0607 - Wissensmanagem. und neue Medien

060701 - Gemeinkosten WM u. neue Medien
060702 - Inhalte und Materialien

060703 - Technik

060704 - Wissenschaftliche Projekte

060705 - Qualifizierung FMA Information

0607 - Wissensmanagem. und neue Medien

060701 - Gemeinkosten WM u. neue Medien
060702 - Inhalte und Materialien

060703 - Technik

060704 - Wissenschaftliche Projekte
060705 - Qualifizierung FMA Information

0607 - Wissensmanagem. und neue Medien

Ansatz

2014 2013
112.000 120.000
51.550 59.070
163.550 179.070
80.207 128.284
255.960 294.742
344.577 224.131
2.200 23.025
23.746 36.447
706.690 706.629
-80.207 -128.284
-143.960 -174.742
-293.027 -165.061
-2.200 -23.025
-23.746 -36.447
-543.140 -527.559

Ist

2012

24.028

24.028

15.675

27.492

43.167

-15.675

-3.464

-19.139
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0607 - Wissensmanagem. und neue Medien

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

2014

Ansatz
2013
51.550 59.070
112.000 120.000
163.550 179.070
291.880 399.535
42.410 44.063
159.300 236.330
10.100 13.701
12.000
3.000
200.000 1.000
706.690 706.629
-543.140 -527.559

Ist

2012

24.028

24.028

24.557

10.460

5.733
1.137

1.280

43.167

-19.139
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0608 - Mitgliederservice und -beratung

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

060801 - Gemeinkosten MS und -beratung
060802 - Beratung Mitglieder und Vereine
060803 - Service Mitglieder und Vereine
060804 - Steuerung Programme

0608 - Mitgliederservice und -beratung

060801 - Gemeinkosten MS und -beratung
060802 - Beratung Mitglieder und Vereine
060803 - Service Mitglieder und Vereine
060804 - Steuerung Programme

0608 - Mitgliederservice und -beratung
060801 - Gemeinkosten MS und -beratung
060802 - Beratung Mitglieder und Vereine
060803 - Service Mitglieder und Vereine

060804 - Steuerung Programme

0608 - Mitgliederservice und -beratung

Ansatz

2014

260.000

260.000

83.320
506.744
269.270

30.000

889.334

-83.320

-246.744

-269.270

-30.000

-629.334

Ist

2013 2012

250.000

250.000

98.493
473.866
375.638

40.000

987.997

-98.493

-223.866

-375.638

-40.000

-737.997

Seite 64




Wirtschaftsplan Jahr 2014
0608 - Mitgliederservice und -beratung

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Ansatz

2014

Mitgliedsbeitrage

Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose

Verkaufserlose

Lotterieeinnahmen

Glicksspirale

Landeszuschisse 250.000
Bundeszuschiisse

EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse

Sonstige Einnahmen 10.000
Aulerordentliche Einnahmen

Anteilige Personalkosten

Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
Auflésung Riickstellungen

Auflésung Riicklage
Darlehensrickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage 260.000

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten 463.183
Versicherungen

Honorare 275.000
Gebaudeunterhaltungskosten

Gebaudeumlagekosten

Betriebs- und Geschéaftskosten 74.600
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten 67.550
Materialeinsatz

Zuschussauszahlungen 9.000
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen

Investitionstatigkeit

Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen

Zufiihrung Riicklagen

Zufiihrung Vermogen (Kapital)

Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen 889.334

Ergebnis -629.334

2013

250.000

250.000

566.997

259.500

74.800
83.500

3.200

987.997

-737.997

Ist

2012
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
07 - Forderung Mitgliedsorganisationen

Ansatz Ist
2014 2013 2012

0701 - Férderung Mitgliedsorganisationen 1.925.610 1.918.000 6.531.482
Summe Einnahmen / Ertrage

07 - Forderung Mitgliedsorganisationen 1.925.610 1.918.000 6.531.482

0701 - Foérderung Mitgliedsorganisationen 15.689.746 16.060.966 14.947.057
Summe Ausgaben / Aufwendungen

07 - Forderung Mitgliedsorganisationen 15.689.746 16.060.966 14.947.057

0701 - Férderung Mitgliedsorganisationen -13.764.136 -14.142.966 -8.415.575
Ergebnis

07 - Forderung Mitgliedsorganisationen -13.764.136 -14.142.966 -8.415.575
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
07 - Forderung Mitgliedsorganisationen

Ansatz Ist

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

2014

100.470
25.140

1.800.000

1.925.610

75.323
13.100
22.000
501.740

18.950
3.300
7.200

14.578.333

70.700

100

399.000

15.689.746

-13.764.136

2013

92.000
26.000

1.800.000

1.918.000

77.938
13.100
21.500
585.500

48.600
3.750
5.000

15.224.077

81.500

16.060.966

-14.142.966

2012

105.185
26.296

6.400.000

6.531.482
30.468
12.423

450
191.558
51.073
672

6.914
14.635.176

35

18.288

14.947.057

-8.415.575
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0701 - Forderung Mitgliedsorganisationen

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

070101 - Gemeinkosten Férderung Mitgliedsorganisationen
070102 - Férderung FufRlballverbande

070103 - Pauschalférderung Verbande

070104 - Personalkostenforderung Verbande

070105 - Forderprogramm Verbandsschulen

070106 - Férderprogramm Biinde

070107 - Haus der Verbande

0701 - Forderung Mitgliedsorganisationen

070101 - Gemeinkosten Forderung Mitgliedsorganisationen
070102 - Foérderung FulRballverbénde

070103 - Pauschalférderung Verbande

070104 - Personalkostenforderung Verbande

070105 - Férderprogramm Verbandsschulen

070106 - Férderprogramm Biinde

070107 - Haus der Verbénde

0701 - Forderung Mitgliedsorganisationen

070101 - Gemeinkosten Foérderung Mitgliedsorganisationen
070102 - Férderung FuRRballverbénde

070103 - Pauschalférderung Verbande

070104 - Personalkostenférderung Verbande

070105 - Férderprogramm Verbandsschulen

070106 - Férderprogramm Biinde

070107 - Haus der Verbande

0701 - Férderung Mitgliedsorganisationen

Ansatz

2014

400.000
1.400.000

125.610

1.925.610

212.256
4.000.000
6.430.171

1.676.698
2.498.281
872.340

15.689.746

-212.256

-3.600.000

-5.030.171

-1.676.698

-2.498.281

-746.730

-13.764.136

2013

400.000
1.400.000

118.000

1.918.000

73.579
4.000.550
6.026.344

404.597
2.380.427
2.468.068

707.400

16.060.966

-73.579
-3.600.550
-4.626.344

-404.597
-2.380.427
-2.468.068

-589.400

-14.142.966

Ist

2012

4.000.000
2.400.000

131.482

6.531.482

86
4.000.000
6.025.931

398.055
1.916.605
2.369.411

236.970

14.947.057

-86

-3.625.931

-398.055

-1.916.605

-2.369.411

-105.488

-8.415.575
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Wirtschaftsplan Jahr 2014

0701 - Férderung Mitgliedsorganisationen

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Ansatz

2014

100.470
25.140

1.800.000

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

1.925.610

75.323
13.100
22.000
501.740

18.950
3.300
7.200

14.578.333

70.700

100

399.000

15.689.746

-13.764.136

2013

92.000
26.000

1.800.000

1.918.000

77.938
13.100
21.500
585.500

48.600
3.750
5.000

15.224.077

81.500

16.060.966

-14.142.966

Ist

2012

105.185
26.296

6.400.000

6.531.482
30.468
12.423

450
191.558
51.073
672

6.914
14.635.176

35

18.288

14.947.057

-8.415.575
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Wirtschaftsplan Jahr 2014

08 - Sportjugend

0801 - Sportjugend
Summe Einnahmen / Ertrage
08 - Sportjugend

0801 - Sportjugend
Summe Ausgaben / Aufwendungen
08 - Sportjugend

0801 - Sportjugend

Ergebnis
08 - Sportjugend

Ansatz

2014

2.630.860

2.630.860

-2.630.860

-2.630.860

2013

2.239.156

2.239.156

-2.239.156

-2.239.156

Ist

2012

1.948.716

1.948.716

-1.948.716

-1.948.716
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
08 - Sportjugend

Ansatz Ist

2014 2013 2012

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen 2.630.860 2.239.156 1.948.716
500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen

660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen 2.630.860 2.239.156 1.948.716

Ergebnis -2.630.860 -2.239.156 -1.948.716
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Wirtschaftsplan Jahr 2014

0801 - Sportjugend

080102 - Sportjugend

Summe Einnahmen / Ertrage
0801 - Sportjugend

080102 - Sportjugend
Summe Ausgaben / Aufwendungen
0801 - Sportjugend

080102 - Sportjugend

Ergebnis
0801 - Sportjugend

Ansatz

2014

2.630.860

2.630.860

-2.630.860

-2.630.860

2013

2.239.156

2.239.156

-2.239.156

-2.239.156

Ist

2012

1.948.716

1.948.716

-1.948.716

-1.948.716
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0801 - Sportjugend

Ansatz Ist

2014 2013 2012

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen 2.630.860 2.239.156 1.948.716
500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen

660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen 2.630.860 2.239.156 1.948.716

Ergebnis -2.630.860 -2.239.156 -1.948.716
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
59 - Finanzausgleich

Ansatz Ist
2014 2013 2012

5901 - Finanzausgleich 34.428.318 33.776.375 36.753.972
Summe Einnahmen / Ertrage

59 - Finanzausgleich 34.428.318 33.776.375 36.753.972

5901 - Finanzausgleich 5.000 9.000 12.665.987
Summe Ausgaben / Aufwendungen

59 - Finanzausgleich 5.000 9.000 12.665.987

5901 - Finanzausgleich 34.423.318 33.767.375 24.087.985
Ergebnis

59 - Finanzausgleich 34.423.318 33.767.375 24.087.985
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
59 - Finanzausgleich

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

1.737.994

28.483.000
1.440.000

20.000

2.747.324

34.428.318

5.000

5.000

34.423.318

2013

1.713.000

26.063.000
1.440.000

34.000

4.526.375

33.776.375

9.000

9.000

33.767.375

Ist

2012

1.712.553

29.468.373
1.442.349

23.672

255.425

19.600

3.832.000

36.753.972

4.517

12.661.471

12.665.987

24.087.985
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
5901 - Finanzausgleich

590101 - Finanzausgleich Landessportbund
Summe Einnahmen / Ertrage
5901 - Finanzausgleich

590101 - Finanzausgleich Landessportbund
Summe Ausgaben / Aufwendungen
5901 - Finanzausgleich

590101 - Finanzausgleich Landessportbund
Ergebnis
5901 - Finanzausgleich

Ansatz

2014

34.428.318

34.428.318

5.000

5.000

34.423.318

34.423.318

2013

33.776.375

33.776.375

9.000

9.000

33.767.375

33.767.375

Ist

2012

36.753.972

36.753.972

12.665.987

12.665.987

24.087.985

24.087.985
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
5901 - Finanzausgleich

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

1.737.994

28.483.000
1.440.000

20.000

2.747.324

34.428.318

5.000

5.000

34.423.318

2013

1.713.000

26.063.000
1.440.000

34.000

4.526.375

33.776.375

9.000

9.000

33.767.375

Ist

2012

1.712.553

29.468.373
1.442.349

23.672

255.425

19.600

3.832.000

36.753.972

4.517

12.661.471

12.665.987

24.087.985
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SPORTJUGEND

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

Wirtschaftsplan 2014
Sportjugend NRW

Ansatz Ist
2014 2013 2012
Summe Einnahmen / Ertrdage 10.522.485 10.600.928 11.633.214
Summe Ausgaben / Aufwendungen -10.522.485 -10.600.928 -11.633.214
Ergebnis 0 0 0
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Wirtschaftsplan 2014
Sportjugend NRW

Ubersicht aller Produkte

Produktgruppe 0901 - Integration

Produkt
Produkt
Produkt

Produktgruppe
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Produktgruppe
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Produktgruppe
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Produktgruppe
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Produktgruppe
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Produktgruppe
Produkt
Produkt

090101 - Gemeinkosten Integration
090102 - Integration durch Sport
090103 - Spin - Sport interkulturell

0902 - Jugendpolitik

090201 - Gemeinkosten Jugendpolitik
090202 - Freiwilligendienste

090203 - Ressortausschuss Jugendpolitik
090204 - Partizipation

090205 - Internationale Jugendarbeit
090206 - Kulturelle Jugendverbandsarbeit
090207 - GM - Chancengleichheit
090208 - Projekt Wahlen

0903 - Schule/Verein/Nachwuchsférderung

090301 - Gemeinkosten Schule/Verein/Nachwuchsférderung
090302 - Ganztag

090303 - Programme und Projekte

090304 - Kommunale Bildungslandschaften

090305 - Ressortausschuss Schule/Verein

090306 - Ressortausschuss Nachwuchsforderung

0904 - Kinder- und Jugendplan NRW

090401 - Gemeinkosten Kinder- und Jugendplan NRW
090402 - KJP Position |

090403 - KJP Position 2.3

090404 - KJP Position Sonderurlaub

090405 - Ressortausschuss Erziehung/Bildung/Qualifikation
090406 - Sonstige Forderung

0905 - Bewegung, Spiel und Sport

090501 - Gemeinkosten Bewegung, Spiel und Sport
090502 - Ressortausschuss Bewegung, Spiel und Sport
090503 - KmmB

090504 - Sonstige Projekte Bewegung, Spiel und Sport

0906 - Sportjugend allgemein

090601 - Gemeinkosten Sportjugend allgemein
090602 - Vorstand SJ

090603 - Geschéftsfihrung SJ

090604 - Referatsleitung SJ

090605 - Fort- und Weiterbildung

090606 - Sonstige Projekte Sportjugend
090607 - Jugendtag

0907 - Finanzausgleich

090701 - Gemeinkosten Finanzausgleich SJ
090702 - Finanzausgleich Sportjugend
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
Sportjugend NRW

Ubersicht Produktgruppen

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

0901 - Integration

0902 - Jugendpolitik

0903 - Schule/Verein/Nachwuchsférderung
0904 - Kinder- und Jugendplan NRW

0905 - Bewegung, Spiel und Sport

0906 - Sportjugend allgemein

0907 - Finanzausgleich Sportjugend

09 - Sportjugend NRW

0901 - Integration

0902 - Jugendpolitik

0903 - Schule/Verein/Nachwuchsférderung
0904 - Kinder- und Jugendplan NRW

0905 - Bewegung, Spiel und Sport

0906 - Sportjugend allgemein

0907 - Finanzausgleich Sportjugend

09 - Sportjugend NRW

0901 - Integration

0902 - Jugendpolitik

0903 - Schule/Verein/Nachwuchsférderung
0904 - Kinder- und Jugendplan NRW

0905 - Bewegung, Spiel und Sport

0906 - Sportjugend allgemein

0907 - Finanzausgleich Sportjugend

09 - Sportjugend NRW

Ansatz

2014

87.000
2.657.214
1.235.606
3.611.335

180.000
120.470
2.630.860

10.522.485

95.216
3.002.259
2.889.864
3.751.439

500.460
283.247

10.522.485

-8.216
-345.045
-1.654.258
-140.104
-320.460
-162.777
2.630.860

2013

118.500
2.886.055
784.717
3.965.505
453.129
153.866
2.239.156

10.600.928

121.754
3.010.441
2.316.943
4.023.697

677.743

450.350

10.600.928

-3.254
-124.386
-1.5632.226
-58.192
-224.614
-296.484
2.239.156

Ist

2012

1.232.613
3.223.953
746.121
3.555.812
456.582
244.418
2.173.716

11.633.214

1.412.948
3.247.954
2.087.553
3.681.160
611.715
527.544
64.341

11.633.214

-180.335
-24.001
-1.341.432
-125.348
-155.133
-283.126
2.109.375
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
Sportjugend NRW

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

92.640

5.200.061
688.500

2.630.860

1.712.424

198.000

10.522.485

3.663.320

21.550
206.229

903.141
195.294
5.517.450

5.000
500

10.000

10.522.485

2013

40.770

5.302.860
1.152.400

2.254.156

1.715.683

135.059

10.600.928

3.585.801

150.050
304.750

931.978

199.168

5.427.681

1.500

10.600.928

Ist

201

1

1

2

40

121.268

5.164.463
2.222.296

2.297.269
1.514.819
1.001

87.059

225.000

1.633.214

4.100.914
61.432
212.587
671

958.233

148.688

187

5.868.696

1.898

6.567

209.000
64.341

1.633.214
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0901 - Integration

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

090101 - Gemeinkosten Integration
090102 - Integration durch Sport
090103 - Spin - Sport interkulturell

0901 - Integration

090101 - Gemeinkosten Integration
090102 - Integration durch Sport
090103 - Spin - Sport interkulturell
0901 - Integration

090101 - Gemeinkosten Integration
090102 - Integration durch Sport

090103 - Spin - Sport interkulturell

0901 - Integration

Ansatz

2014

41.000
46.000

87.000

49.202

46.014

95.216

-8.202

14

-8.216

2013

67.000
51.500

118.500

70.242

51.512

121.754

-3.242

-12

-3.254

Ist

2012

845.540
387.072

1.232.613

1.031.106

381.842

1.412.948

-185.566

5.230

-180.335
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0901 - Integration

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse

Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensrickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

87.000

87.000

44.616
1.200

29.400
5.000

15.000

95.216

-8.216

2013

118.500

118.500

61.054

39.700
6.000

15.000

121.754

-3.254

Ist

2012

636

167.807
721.579

341.953
638

1.232.613

597.798
4.408
39.591

129.309
12.968
2
628.871

1.412.948

-180.335
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0902 - Jugendpolitik

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

090201 - Gemeinkosten Jugendpolitik
090202 - Freiwilligendienste

090203 - Ressortausschuss Jugendpolitik
090204 - Partizipation

090205 - Internationale Jugendarbeit
090206 - Kulturelle Jugendverbandsarbeit
090207 - GM - Chancengleichheit
090208 - Projekt Wahlen

0902 - Jugendpolitik

090201 - Gemeinkosten Jugendpolitik
090202 - Freiwilligendienste

090203 - Ressortausschuss Jugendpolitik
090204 - Partizipation

090205 - Internationale Jugendarbeit
090206 - Kulturelle Jugendverbandsarbeit
090207 - GM - Chancengleichheit
090208 - Projekt Wahlen

0902 - Jugendpolitik

090201 - Gemeinkosten Jugendpolitik
090202 - Freiwilligendienste

090203 - Ressortausschuss Jugendpolitik
090204 - Partizipation

090205 - Internationale Jugendarbeit
090206 - Kulturelle Jugendverbandsarbeit
090207 - GM - Chancengleichheit
090208 - Projekt Wahlen

0902 - Jugendpolitik

Ansatz

2014

64.046
2.197.998
79.191
103.119
212.860

2.657.214

114.172
2.307.859
125.030
176.546
278.653

3.002.259

-50.126
-109.861
-45.839
-73.427
-65.793

-345.045

2013

2.531.259
61.642
48.500

230.079
14.575

2.886.055

54.402
2.473.269
100.617
81.039
283.583
17.531

w

.010.441

-54.402
57.990
-38.975
-32.539
-563.504
-2.956

-124.386

Ist

2012

2.699.213
62.653
27.517

434.570

3.223.953

2.443.237
122.770
51.046
624.196
6.679

25

3.247.954

255.976
-60.117
-23.529

-189.626
-6.679
-25

-24.001
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0902 - Jugendpolitik

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

51.750

406.464
688.500

1.462.500

48.000

2.657.214

2.104.338

5.350
107.250

419.421
144.600

209.800
3.000
500

8.000

3.002.259

-345.045

2013

5.500

294.996
1.152.400

1.385.159

48.000

2.886.055

2.056.061

7.050
172.200

421.550
153.080

199.000

1.500

3.010.441

-124.386

Ist

201

2

40

114.669

394.303
1.500.717

6.600

1.207.623
1

3.223.953
2.015.158
4.727
121.323
671
483.168
108.484
67
301.096
422

3.838

209.000

3.247.954

-24.001
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0903 - Schule/Verein/Nachwuchsforderung

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

090301 - Gemeinkosten Schule/Verein/Nachwuchsférderung
090302 - Ganztag

090303 - Programme und Projekte

090304 - Kommunale Bildungslandschaften

090305 - Ressortausschuss Schule/Verein

090306 - Ressortausschuss Nachwuchsférderung

0903 - Schule/Verein/Nachwuchsférderung

090301 - Gemeinkosten Schule/Verein/Nachwuchsférderung
090302 - Ganztag

090303 - Programme und Projekte

090304 - Kommunale Bildungslandschaften

090305 - Ressortausschuss Schule/Verein

090306 - Ressortausschuss Nachwuchsférderung

0903 - Schule/Verein/Nachwuchsférderung

090301 - Gemeinkosten Schule/Verein/Nachwuchsférderung
090302 - Ganztag

090303 - Programme und Projekte

090304 - Kommunale Bildungslandschaften

090305 - Ressortausschuss Schule/Verein

090306 - Ressortausschuss Nachwuchsférderung

0903 - Schule/Verein/Nachwuchsforderung

Ansatz

2014

21.337
1.150.642
14.224
49.403

1.235.606

328.185
2.434.118
48.237
79.324

2.889.864

-306.848
-1.283.476
-34.013
-29.921

-1.654.258

2013

21.194
672.614
29.129
61.780

784.717

309.486
1.875.949
55.038
76.470

2.316.943

-288.292
-1.203.335
-25.909
-14.690

-1.532.226

Ist

2012

31.472
629.534
43.776
34.765
6.574

746.121

312.766
1.660.616
60.380
46.989
6.801

2.087.553

-281.294
-1.031.082
-16.604
-12.224
-227

-1.341.432
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0903 - Schule/Verein/Nachwuchsférderung

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Ansatz

2014

Mitgliedsbeitrage

Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose

Verkaufserlose

Lotterieeinnahmen

Glicksspirale

Landeszuschisse 1.115.606
Bundeszuschiisse

EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse

Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen

Anteilige Personalkosten

Erlése aus Vermarktung 120.000
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
Auflésung Riickstellungen

Auflésung Riicklage
Darlehensrickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage 1.235.606

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten 616.384
Versicherungen

Honorare 38.000
Gebaudeunterhaltungskosten

Gebaudeumlagekosten

Betriebs- und Geschéaftskosten 216.980
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten 12.000
Materialeinsatz

Zuschussauszahlungen 2.006.500
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen

Investitionstatigkeit

Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen

Zufiihrung Riicklagen

Zufiihrung Vermogen (Kapital)

Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen 2.889.864

Ergebnis -1.654.258

2013

769.717

15.000

784.717

318.682

64.000

201.780
7.000

1.725.481

2.316.943

-1.532.226

Ist

2012

746.121

746.121

261.211

6.334

75.500
8.387

1.736.121

2.087.553

-1.341.432
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0904 - Kinder- und Jugendplan NRW

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

090401 - Gemeinkosten Kinder- und Jugendplan NRW
090402 - KJP Position |

090403 - KJP Position 2.3

090404 - KJP Position Sonderurlaub

090405 - Ressortausschuss Erziehung/Bildung/Qualifikation
090406 - Sonstige Férderung

0904 - Kinder- und Jugendplan NRW

090401 - Gemeinkosten Kinder- und Jugendplan NRW
090402 - KJP Position |

090403 - KJP Position 2.3

090404 - KJP Position Sonderurlaub

090405 - Ressortausschuss Erziehung/Bildung/Qualifikation
090406 - Sonstige Férderung

0904 - Kinder- und Jugendplan NRW

090401 - Gemeinkosten Kinder- und Jugendplan NRW
090402 - KJP Position |

090403 - KJP Position 2.3

090404 - KJP Position Sonderurlaub

090405 - Ressortausschuss Erziehung/Bildung/Qualifikation
090406 - Sonstige Férderung

0904 - Kinder- und Jugendplan NRW

Ansatz

2014

3.165.305

446.030

3.611.335

3.289.634

461.805

3.751.439

-124.329

-15.775

-140.104

2013

3.326.205
189.300
450.000

3.965.505

3.343.253
189.300
491.144

4.023.697

-17.048

-41.144

-58.192

Ist

2012

2.936.796
183.359
435.658

3.555.812

3.049.827
192.380
438.924

30

3.681.160

-113.031
-9.021
-3.266

-30

-125.348
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0904 - Kinder- und Jugendplan NRW

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz
2014 2013
40.890 35.270
3.320.521 3.624.711
249.924 305.524
3.611.335 3.965.505
651.725 824.561
22.929 24.850
88.491 106.998
13.794 15.588
2.972.500 3.051.700
2.000

3.751.439 4.023.697
-140.104 -58.192

Ist

2012

5.963

3.257.721

291.128
1.000

3.555.812

764.327

14.704

75.313

3.696

2.820.390

2.729

3.681.160

-125.348
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0905 - Bewegung, Spiel und Sport

Summe Einnahmen / Ertrage

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

090501 - Gemeinkosten Bewegung, Spiel und Sport
090502 - Ressortausschuss Bewegung, Spiel und Sport
090503 - KmmB

090504 - Sonstige Projekte Bewegung, Spiel und Sport

0905 - Bewegung, Spiel und Sport

090501 - Gemeinkosten Bewegung, Spiel und Sport
090502 - Ressortausschuss Bewegung, Spiel und Sport
090503 - KmmB

090504 - Sonstige Projekte Bewegung, Spiel und Sport

0905 - Bewegung, Spiel und Sport

090501 - Gemeinkosten Bewegung, Spiel und Sport
090502 - Ressortausschuss Bewegung, Spiel und Sport
090503 - KmmB

090504 - Sonstige Projekte Bewegung, Spiel und Sport

0905 - Bewegung, Spiel und Sport

Ansatz
2014 2013

90.000 207.059
90.000 246.070
180.000 453.129
160.000 278.382
340.460 399.361
500.460 677.743
-70.000 -71.323
-250.460 -153.291
-320.460 -224.614

Ist

2012

321.593
134.989

456.582

344.766
266.949

611.715

-23.173
-131.959

-155.133
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0905 - Bewegung, Spiel und Sport

Ansatz Ist

2014 2013 2012

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service

040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen

060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse 150.000 366.070 369.523
121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen

152 Anteilige Personalkosten

160 Erlése aus Vermarktung 30.000 87.059 87.059
161 Anzeigenerlose

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung
180 Auflésung Riickstellungen

181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610

Personalkosten
Versicherungen
Honorare

Gebaudeunterhaltungskosten

Gebaudeumlagekosten

Betriebs- und Geschéftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten

Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen

Investitionstatigkeit
Abschreibung

180.000

109.610

35.850

75.350

9.000

268.650
2.000

453.129

165.243

42.000

68.000

11.000

391.500

456.582

152.461

12.002

107.676

2.241

118
337.217

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen 500.460 677.743 611.715

Ergebnis -320.460 -224.614 -155.133
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0906 - Sportjugend allgemein

Summe Einnahmen / Ertrége

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

090601 - Gemeinkosten Sportjugend allgemein
090602 - Vorstand SJ

090603 - Geschéaftsfihrung SJ

090604 - Referatsleitung SJ

090605 - Fort- und Weiterbildung

090606 - Sonstige Projekte Sportjugend
090607 - Jugendtag

0906 - Sportjugend allgemein

090601 - Gemeinkosten Sportjugend allgemein
090602 - Vorstand SJ

090603 - Geschéftsfuhrung SJ

090604 - Referatsleitung SJ

090605 - Fort- und Weiterbildung

090606 - Sonstige Projekte Sportjugend
090607 - Jugendtag

0906 - Sportjugend allgemein

090601 - Gemeinkosten Sportjugend allgemein
090602 - Vorstand SJ

090603 - Geschéftsfiihrung SJ

090604 - Referatsleitung SJ

090605 - Fort- und Weiterbildung

090606 - Sonstige Projekte Sportjugend
090607 - Jugendtag

0906 - Sportjugend allgemein

Ansatz
2014 2013

80.470 113.866
40.000 40.000
120.470 153.866
30.871 211.430
28.550 28.200
163.676 150.570
45.000 45.000
15.150 15.150
283.247 450.350
-30.871 -211.430
-28.550 -28.200
-83.206 -36.704
-5.000 -5.000
-15.150 -15.150
-162.777 -296.484

Ist

2012

1.486

53.397
149.534

40.000

244.418
135.053

22.599
143.650
181.241

45.000

527.544
-133.567
-22.599
-90.253
-31.707

-5.000

-283.126
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0906 - Sportjugend allgemein

010
020
030
040
050
060
070
100
101
120
121
122
129
150
151
152
160
161
162
180
181
190
191

Mitgliedsbeitrage
Mieteinnahmen

Einnahmen aus innerem Service
Belegungserldse
Teilnehmereigenleistungen
Abonnementerlose
Verkaufserlose
Lotterieeinnahmen
Glicksspirale
Landeszuschisse
Bundeszuschiisse
EU-Zuschisse

Sonstige Zuschisse
Sonstige Einnahmen
Aulerordentliche Einnahmen
Anteilige Personalkosten
Erlése aus Vermarktung
Anzeigenerlose

Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

Auflésung Riickstellungen
Auflésung Riicklage
Darlehensriickflisse

Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200
201
202
210
230
250
300
330
400
500
510
520
550
600
610
620
660
700
900

Personalkosten
Versicherungen

Honorare
Gebaudeunterhaltungskosten
Gebaudeumlagekosten
Betriebs- und Geschéaftskosten
KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
Materialeinsatz
Zuschussauszahlungen
Steuern

Beitrage

Abgaben

Auferordentliche Aufwendungen
Investitionstatigkeit
Abschreibung

Zufiihrung Rickstellungen
Zufiihrung Riicklagen
Zufiihrung Vermogen (Kapital)
Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

Ansatz

2014

120.470

120.470

136.647

15.000
2.200

73.500
10.900

45.000

283.247

-162.777

2013

128.866

25.000

153.866

160.200

143.000
1.700

93.950
6.500

45.000

450.350

-296.484

Ist

2012

228.988

15.430

244.418

309.959

52.298
18.633

87.267
12.911

45.000

1.476

527.544

-283.126
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Wirtschaftsplan Jahr 2014
0907 - Finanzausgleich Sportjugend

Ansatz Ist
2014 2013 2012
090701 - Gemeinkosten Finanzausgleich SJ
. . 090702 - Finanzausgleich Sportjugend 2.630.860 2.239.156 2.173.716
Summe Einnahmen / Ertrége
0907 - Finanzausgleich Sportjugend 2.630.860 2.239.156 2.173.716
090701 - Gemeinkosten Finanzausgleich SJ
090702 - Finanzausgleich Sportjugend 64.341
Summe Ausgaben / Aufwendungen
0907 - Finanzausgleich Sportjugend 64.341
090701 - Gemeinkosten Finanzausgleich SJ
. 090702 - Finanzausgleich Sportjugend 2.630.860 2.239.156 2.109.375
Ergebnis
0907 - Finanzausgleich Sportjugend 2.630.860 2.239.156 2.109.375

Seite 96



Wirtschaftsplan Jahr 2014
0907 - Finanzausgleich Sportjugend

010 Mitgliedsbeitrage

020 Mieteinnahmen

030 Einnahmen aus innerem Service
040 Belegungserlose

050 Teilnehmereigenleistungen
060 Abonnementerlése

070 Verkaufserlose

100 Lotterieeinnahmen

101 Glicksspirale

120 Landeszuschiisse

121 Bundeszuschiisse

122 EU-Zuschiisse

129 Sonstige Zuschiisse

150 Sonstige Einnahmen

151 Aulerordentliche Einnahmen
152 Anteilige Personalkosten
160 Erlése aus Vermarktung

161 Anzeigenerlose

Ansatz

2014

2.630.860

162 Einnahmen aus Vermdgensverwaltung

180 Auflésung Riickstellungen
181 Auflésung Riicklage

190 Darlehensriickflisse

191 Nicht zugeordnete Einnahmen

Summe Einnahmen / Ertréage

200 Personalkosten

201 Versicherungen

202 Honorare

210 Gebaudeunterhaltungskosten
230 Gebaudeumlagekosten

250 Betriebs- und Geschéftskosten
300 KFZ-, Fahrt- und Reisekosten
330 Materialeinsatz

400 Zuschussauszahlungen

500 Steuern

510 Beitrage

520 Abgaben

550 AuRerordentliche Aufwendungen
600 Investitionstatigkeit

610 Abschreibung

620 Zuflihrung Rickstellungen
660 Zuflihrung Ricklagen

700 Zuflihrung Vermdgen (Kapital)
900 Nicht zugeordnete Ausgaben

Summe Ausgaben / Aufwendungen

Ergebnis

2.630.860

2.630.860

2013

2.239.156

2.239.156

2.239.156

Ist

2012

1.948.716

225.000

2.173.716

64.341

64.341

2.109.375

Seite 97




Seite 98



Ubersichten
Landessportbund inkl. Sportjugend



Verteilung der Einnahmen

Einnahmen Ansatz 2014 Ansatz 2013

Lotterieeinnahmen inklusive Glicksspirale 29.923.000 27.503.000
Zweckgebundene Mittel Land, Bund, EU, Sonstige 24.873.310 25.513.795
Sonstige Einnahmen 13.102.520 14.698.959

Belegungserlose/Teilnehmereigenleistungen 3.954.607 3.571.059

Auflosung Rickstellungen, Ricklagen u. Darlehensriickflisse 3.727.324 5.626.375

Mitgliedsbeitrage 1.737.994 1.713.000

Verkauf & Vermarktung 1.235.668 1.213.209

Sonstige Einnahmen 2.426.927 2.541.316

Einnahmen aus Vermdégensverwaltung 20.000 34.000
Gesamteinnahmen: 67.898.830 67.715.754

Verteilung der Einnahmen 2014

B Lotterieeinnahmen inklusive Gliicksspirale

OZweckgebundene Mittel Land, Bund, EU, Sonstige

OSonstige Einnahmen

38%

Verteilung der Einnahmen 2013

OSonstige Einnahmen

BLotterieeinnahmen inklusive Glicksspirale

OZweckgebundene Mittel Land, Bund, EU, Sonstige
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Verteilung der Ausgaben

Ausgaben Ansatz 2014 Ansatz 2013

Zuschussauszahlungent* 38.795.206 38.850.817
Personalkosten? 15.326.272 15.272.120
Betriebs- und Geschéftskosten 5.045.549 5.569.604
Sonstige Ausgaben 8.731.803 8.023.213

Investitionstéatigkeit/Abschreibung 1.583.385 667.773

Gebé&udeunterhaltung/Umlage 2.130.540 2.077.150

Beitrage 874.940 847.456

Honorare 2.118.971 2.295.523

Materialeinsatz 650.471 654.350

Versicherungen 254.384 422.504

KFZ, Fahrt- und Reisekosten 766.812 746.457

Steuern 352.300 312.000
Gesamtausgaben: 67.898.830 67.715.754

Linkl. Zuschuss an Sportjugend

2 inkl. Personalkosten des FSJ (2014: 1.321.875)

Verteilung der Ausgaben 2014

Verteilung der Ausgaben 2013

8%

B Zuschussauszahlungen?
OPersonalkosten?
OBetriebs- und Geschéftskosten

OSonstige Ausgaben

B Zuschussauszahlungent
OPersonalkosten?
OBetriebs- und Geschaftskosten

OSonstige Ausgaben
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Verteilung der Zuschisse 2014

Landessportbund Ansatz Verbande Biinde Vereine Schulen Sonstige
010101 - Gemeinkosten GS Duisburg 3.000 3.000
030102 - Projekte 15.000 2.000 2.000 11.000
030105 - Stéandige Konferenzen 67.500 67.500
030202 - Veranstaltungen 10.000 10.000
030301 - Integration durch Sport 524.500 35.625 181.875 300.000 7.000
030302 - Spin - Sport interkulturell 144.000 16.000 94.000 34.000
040103 - Breitensport Innovationen 15.000 15.000
040104 - Breitensport Aktionen 120.000 120.000
040106 - Familie/ Generationen 775.000 312.500 457.500 5.000
040107 - Sportabzeichen 15.000 10.000 5.000
040108 - Zuschiisse Ubungsarbeit in Vereinen 5.760.000 5.760.000
040109 - Schulsportgemeinschaften 1.945.000 1.945.000
040110 - Férderprogramm 1.000 x 1.000 1.000.000 1.000.000
040305 - Initiative Strukturentwicklung 450.000 110.000 340.000
040306 - Setting Kommune 10.000 10.000
040308 - Rehabilitationssport 15.000 15.000
040310 - Programm 2020 Bewegt gesund bleiben in NRW 20.000 20.000
050202 - Forderung Leistungssportpersonal 2.140.000 2.140.000
050203 - Talent- und Kaderférderung 1.459.100 1.441.100 18.000
050204 - Anti-Doping-MaRnahmen 36.000 13.200 22.800
050208 - Olympiastiitzpunkte 238.863 238.863
060107 - Qualifizierungszentren 500.000 500.000
060109 - Zuschuss Blsb 600.000 600.000
060502 - Projekte HP Ehrenamt im Sport 86.000 50.000 36.000
060503 - Programme HP Ehrenamt im Sport 13.500 2.500 11.000
060505 - Junges Ehrenamt 92.500 3.750 28.750 60.000
060506 - Aktionen HP Ehrenamt im Sport 4.600 4.600
060802 - Beratung Mitglieder und Vereine 9.000 1.000 8.000
070102 - Foérderung FuBballverbénde 4.000.000 4.000.000
070103 - Pauschalférderung Verbéande 6.421.947 6.421.947
070105 - Forderprogramm Verbandsschulen 1.672.586 1.672.586
070106 - Forderprogramm Biinde 2.483.800 2.483.800
Summe Produkte: 30.646.896 16.326.208 4.079.525 7.252.500 1.945.000 1.043.663
zososan | e el Vet e Zuscusses dor S N an e aungaempfnger
Summe Landessportbund 33.277.756
Sportjugend
090103 - Spin - Sport interkulturell 15.000 5.000 10.000
090202 - Freiwilligendienste 76.000 9.000 14.000 53.000
090203 - Ressortausschuss Jugendpolitik 22.000 22.000
090204 - Partizipation 10.800 10.800
090205 - Internationale Jugendarbeit 101.000 101.000
090302 - Ganztag 286.500 286.500
090303 - Programme und Projekte 1.715.000 435.500 1.254.500 5.000 20.000
090304 - Kommunale Bildungslandschaften 5.000 5.000
090402 - KJP Position | 2.552.500 1.550.000 1.002.500
090404 - KJP Position Sonderurlaub 420.000 420.000
090503 - KmmB 110.000 110.000
090504 - Sonstige Projekte Bewegung, Spiel und Sport 158.650 5.400 151.000 2.250
090606 - Sonstige Projekte Sportjugend 45.000 45.000
Summe Sportjugend: 5.517.450 2.066.900 2.828.500 488.000 20.000 114.050
[Gesamtsumme: [ 36.164.346 | 18.393.108 | 6.908.025 | 7740500 | 1.965.000 | 1.157.713 |
Aufteilung der Zuschisse nach Empfangern 2014
6% 3%
= Verbande
OBiinde
21%
OVereine
O Schulen
o Sonstige
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Verteilung

der Zuschusse 2013

Landessportbund Ansatz Verbande Biinde Vereine Schulen Sonstige
010101 - Arbeitskreis Kirche und Sport 3.000 3.000
030102 - Projekte 39.000 39.000
030202 - Veranstaltungen 10.000 10.000
030301 - Integration durch Sport 557.050 68.100 195.100 293.850
030302 - Spin - Sport interkulturell 146.000 10.000 136.000
040103 - Breitensport Innovationen 15.000 15.000
040104 - Breitensport Aktionen 120.000 120.000
040106 - Familie/ Generationen 526.000 50.000 476.000
040107 - Sportabzeichen 59.800 50.000 9.800
040108 - Zuschiisse Ubungsarbeit in Vereinen 5.760.000 5.760.000
040109 - Schulsportgemeinschaften 1.895.000 1.895.000
040110 - Férderprogramm 1.000 x 1.000 1.000.000 1.000.000
040205 - Investitionshilfe Vereine 250.000 250.000
040301 - Gemeinkosten Gesundheit 250.000 250.000
040302 - Offentlichkeitskampagne "Gesiinder leben im Sport" 23.000 23.000
040305 - Initiative Strukturentwicklung 107.000 53.500 53.500
040306 - Setting Kommune 25.000 17.000 8.000
040308 - Rehabilitationssport 10.500 3.000 7.500
040310 - Programm 2020 Bewegt gesund bleiben in NRW 10.000 10.000
050202 - Forderung Leistungssportpersonal 2.090.000 2.090.000
050203 - Talent- und Kaderférderung 1.432.500 1.432.500
050204 - Anti-Doping-MaRnahmen 19.000 13.400 5.600
050208 - Olympiasttzpunkte 238.863 238.863
060106 - Marketing 25.000 25.000
060107 - Qualifizierungszentren 590.000 590.000
060109 - Zuschuss Blsb 600.000 600.000
060402 - Fachgruppenbezogene Qualifizierung "Freie Mitarbeiter" 6.000 6.000
060404 - Dezentralisierte Angebote 50.000 50.000
060505 - Junges Ehrenamt 69.000 8.000 37.000 24.000
060506 - Aktionen 21.190 21.190
060704 - Wissenschaftliche Projekte 12.000 12.000
070102 - Forderung FuRballverbéande 4.000.000 4.000.000
070103 - Pauschalférderung Verbande 6.021.947 6.021.947
070104 - Personalkostenforderung Verbande 400.000 400.000
070105 - Forderprogramm Verbandsschulen 2.374.730 2.374.730
070106 - Férderprogramm Biinde 2.427.400 2.427.400
Summe Produkte: 31.183.980 16.632.177 4.243.190 7.486.350 1.895.000 927.263
2asosss | e verelig e Zischusse o o N ande Lestngsemplnger
Summe Landessportbund 33.423.136
Sportjugend
090103 - Spin - Sport interkulturell 15.000 2.000 13.000
090202 - Freiwilligendienste 193.000 32.240 32.240 19.000 109.520
090205 - Internationale Jugendarbeit 6.000 6.000
090302 - Ganztag 280.000 280.000
090303 - Programme und Projekte 1.430.481 408.250 940.250 81.981
090304 - Kommunale Bildungslandschaften 15.000 15.000
090402 - KJP Position | 2.442.400 1.435.000 1.007.400
090403 - KJP Position 2.3 159.300 159.300
090404 - KJP Position Sonderurlaub 450.000 450.000
090503 - KmmB 196.000 106.000 90.000
090504 - Sonstige Projekte 195.500 195.500
090606 - Sonstige Projekte 45.000 45.000
Summe Sportjugend: 5.427.681 1.920.490 2.737.690 578.000 0 191.501
[Gesamtsumme: [ 36.611.661 | 18.552.667 | 6.980.880 | 8.064.350 1.895.000 | 1.118.764
Aufteilung der Zuschisse nach Empfangern 2013
59 3%
@ Verbande
OBiinde
22%
O Vereine
O Schulen
19% O Sonstige
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Stellenkegel

Eingruppierung

Stellenquote

Stellenquote

2014 2013
AT 3,0 3,0
EG 15 3,0 3,0
EG 14 17,5 16,5
EG 13 2,5 55
EG 12 19,8 19,0
EG 11 16,3 17,3
EG 10 30,5 27,4
EG9 25,4 22,5
EG 8 31,9 27,1
EG 6 41,3 48,8
EG5 55 6,7
EG 4 1,7 0,7
EG 3 10,5 8,5
EG 2U 5,8 6,8
EG 2 9,6 10,4
Azubi 11,0 13,0
GB 9,0 9,0
Gesamt 2443 245,2
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Stellenverteilung

Voll-/ Teilzeit- Geringfiigig
Summen beschéftigte Beschaftigte Auszubildende
[ 2014 | 2013 | | 2014 | 2013 || 2014 | 2013 || 2014 | 2013 |
Landessportbund Geschéftsstelle 150,3 151,5 142,5 143,7 0,8 0,8 7,0 7,0
Sportjugend Geschéftsstelle 37,0 34,5 36,8 34,3 0,2 0,2
Willi-Weyer-Schule 36,5 37,2 28,2 27,9 53 53 3,0 4,0
Jugendferiendorf Hinsbeck 18,1 19,1 15,0 15,0 2,1 2,1 1,0 2,0
Winterberg 2,4 2,9 1,8 2,3 0,6 0,6
Gesamt: 2443 | 245,2 224,3 | 2232 9,0 9,0 11,0 13,0

Davon entfallen auf:

. durch Drittmittel finanzierte Stellen 2014 2013
vollfinanziert 7,5 10,0
teilfinanziert 22,7 21,6
Gesamt: 30,2 31,6

. beim Landessportbund beschéftigte Mitarbeiter/innen mit Dienststellen in Fachverbanden

Einsatzstellen 2014 2013
DJK Landesverband 1 1
Ful3ballverband Mittelrhein 1 1
FulR3ballverband Niederrhein 1 2
Leichtathletikverband Nordrhein 1

Rheinischer Fechterbund

Westfélischer Fechterbund L
Westdeutscher Schwimmverband 1 1
Gesamt: 5 6

Bei der Sportjugend gefiihrte Freiwilligendienstler (FSJ/BFD)

Einsatzstellen 2014 2013
SSB/KSB/SSV 61 45
Fachverbéande 5 12
LSB/SJ 6 22
Olympiastitzpunkte 2 12
Vereine 406 209
Gesamt: 480 300
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Personalkostenquoten 2014

Landessportbund Sportjugend
Gesamtvolumen Wirtschaftsplan: 57.376.345 € 100,0% 10.522.485 € 100,0%
Davon Personalkosten: 11.662.952 € 20,3% 2.341.445 € 22,3%
Stellen- Brutto- Personal- Brutto- Personal-
Anzahl Arbeitgeber- kosten- Arbeitgeber- kosten-
Kosten Anteile Kosten Anteile
Landessportbund Geschéftsstelle 141,4 8.581.097 € 73,6%
Sportjugend Geschéftsstelle 12,2 709.969 € 30,3%
Willi-Weyer-Schule 36,5 1.645.184 € 14,1%
Jugendferiendorf Hinsbeck 18,1 823.331 € 7,1%
Winterberg 0,9 38.126 € 0,3%
Zwischensumme: 209,1 11.087.738 € 95,1% 709.969 € 30,3%
durch Drittmittel finanzierte Stellen:
vollfinanziert 7,5 26.740 € 0,2% 405.758 € 17,3%
teilfinanziert 22,7 500.548 € 4,3% 905.794 € 38,7%
Gesamt: 30,2 527.288 € 4,5% 1.311.552 € 56,0%
Mitarbeiter/innen in Verbanden 5,0 47.926 € 0,4% 319.924 € 13,7%
Gesamtsumme aller Stellen 2443 11.662.952 € 100,0% 2.341.445 €* 100,0%

* Im Wirtschaftsplan der Sportjugend werden insgesamt 3.663.320,- € Personalkosten ausgewiesen. Davon entfallen

1.321.875,- € auf den Bereich FSJ.
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